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NAT. [Datum neerlegging Nr. 0403.581.960 Blz. E. D. VOL 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS

NAAM: Cera

Rechtsvorm: CVBA

Adres: Mgr. Ladeuzeplein Nr.. 15
Postnummer: 3000 Gemeente: Leuven

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Leuven

Internetadres; www.cera.be

Ondernemingsnummer 0403.581.960
DATUM | 6/06/2015 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING| IN EURO | 2
goedgekeurd door de algemene vergadering van | 10/06/2017 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2016 | tot | 31/12/2016 |
Vorig boekjaar van | 1/01/2015 | tot | 31/12/2015 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | zijp-niet 3 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 56 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 6.2.1, 6.2.2, 6.2.4, 6.2.5, 6.3.2,6.3.4, 6.5.2, 6.8, 6.17, 6.18.2, 6.20, 9

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

Franky Depickere
Vaste Vertegenwoordiger

1 Facultatieve vermelding.

2 |ndien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

3 Schrappen wat niet van toepassing is. 1/56



Nr. | 0403.581.960 Cera
[ |

VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de onderneming

Cera Beheersmaatschappij NV  0463.489.061
Mgr. Ladeuzeplein 15, 3000 Leuven, Belgié

Functie : Zaakvoerder

Vertegenwoordigd door :
1. Depickere Franky

Izegemstraat 203 , 8770 Ingelmunster, Belgié

KPMG Bedrijfsrevisoren CVBA  0419.122.548
Bourgetlaan 40, 1130 Brussel 13, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BOO001
Mandaat : 4/06/2016- 8/06/2019

Vertegenwoordigd door :
1. Macq Olivier

Bourgetlaan 40 , 1130 Brussel 13, Belgié
Bedrijfsrevisor, Lidmaatschapsnummer : A01568
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| Nr. | 0403581960 Cera VOL 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening-weret / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
B. Het opstellen van de jaarrekening **,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

* Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Facultatieve vermelding.
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Nr. | 0403.581.960 Cera
[ nr. |

VOL 3.1

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN ....ooiiiiiiiiiiieeiieee i 6.1 20
VASTE ACTIVA ..ottt 21/28 1.838.022.373 1.456.115.530
Immateriéle vaste activa - e 6.2 21 400
Materi&le VASte ACHIVA « et 6.3 | 22127 17.638.166 12.051.929
Terreinen en gebouwen ..........ccocoeeiiiiiienieenie e, 22 7.594.773 7.240.158
Installaties, machines en uitrusting ............cccceccvveenene. 23
Meubilair en rollend materieel ..............cccocoeeviiinnnn. 24 378
Leasing en soortgelijke rechten ............ccccceveiiinene 25
Overige materi€le vaste activa ...........cccoeceeeeriineeennnen. 26 1.624.945 1.601.635
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................... 27 8.418.448 3.209.758
6.4/

FiNancCiéle Vaste aCtiVa ......ccoovvvrreeeeeeeeerenesese s 6.5.1 28 1.820.384.207 1.444.063.201
Verbonden ondernemingen 6.15 280/1 1.441.796.702 1.105.981.464
Deelnemingen ........cccceeiiiniieenieeiee e 280 1.441.796.702 1.105.981.464

VOrderingen ........cooiueieiiiieeiiee e 281

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding

[OY=Yo1 - T R 6.15 282/3 378.349.337 337.843.838
Deelnemingen ........ccccvevviriienic e 282 378.349.337 337.843.838
VOrderiNgen .......cocueeieeiieiieiieeeee e 283

Andere financiéle vaste activa ..........c.cccocvevverieeneennnn. 284/8 238.168 237.899
AANAEIEN ...t 284 237.500 237.500
Vorderingen en borgtochten in contanten ............... 285/8 668 399

4/56




| Nr. | 0403581960 Cera VOL 3.1
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ..ottt 29/58 91.190.417 75.744.540
Vorderingen op meer dan één jaar ..........c.cccoceveriiieneennen. 29
Handelsvorderingen ........ccccovovevieniiiciiciiiesec e 290
Overige VOrderiNgen ...........cocveeieerveereiniieeneeeee e 291
Voorraden en bestellingen in uitvoering ..........ccoceveenee. 3
VOOITAAGN ...t 30/36
Grond- en hulpstoffen ..o, 30/31
Goederen in bewerking .........cccccevviiiieniciiicnncee, 32
Gereed ProduCt ........ccccveiriieniiciiienee e 33
Handelsgoederen ..........cccceveevieeeeiiie e 34
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ......... 35
Vooruithetalingen .........ccccevivieeiii e 36
Bestellingen in UItVOEriNg .......ccccvevuiiriiinieiieeiie e 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cccocceeiieeninns 40/41 9.124.683 5.778.616
Handelsvorderingen .........cccocvevieiiiiiiciciesieeiee e 40 87.067 166.020
Overige VOrderingen ..........ccccveeieeiieeriiniriesee e 41 9.037.616 5.612.596
. 6.5.1/
Geldbeleggingen ... 6.6 50/53 91.852 91.896
Eigen aandelen ... 50
Overige beleggingen .........ccocvviiiiiiiiienicee e 51/53 91.852 91.896
Liquide middelen ... 54/58 81.913.483 69.575.123
Overlopende rekeningen .........ccccoceeeiiieeiniiee i 6.6 490/1 60.399 298.905
TOTAAL DER ACTIVA e 20/58 1.929.212.790 1.531.860.070
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| Nr. | 0403581960 Cera VOL 3.2
Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN  ....ooiiiiiiciiciesieieee e 10/15 1.839.987.612 1.444.431.037
KAPITAAI ... 6.7.1 |10 583.775.026 525.075.122
Geplaatst kapitaal .........ccccooeeieiiiiiiinieee e 100 583.775.026 525.075.122
Niet-opgevraagd kapitaal B e, 101
UiItgiftepremies ... ..o 11
Herwaarderingsmeerwaarden ..........ccccccevcveennineeeninnenns 12
RESEIVES oo 13 1.255.618.077 919.355.915
WettelijKe reServe. ... iieeiiiie e 130 3.862.543 3.862.543
Onbeschikbare reserves ...........cccoccviiiciiiiiiiienees 131
Voor eigen aandelen ............cccocovevveeueieenenennn. 1310
ANGETE ..o 1311
BelastingVrije rESEIVES ......cccveviiieeeiiee e e siee e 132
Beschikbare reserves 133 1.251.755.534 915.493.372
Overgedragen winst (verlies) ........ccccoevviieennnnnn. HI-) 14
Kapitaalsubsidies ......ccccoiiiiiiiiiiieeiie e 15 594.509
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief D ettt 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16
Voorzieningen voor risico's en Kosten .......cccccocceevrnenn. 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Fiscale 1asten .........ccccceviiiiiiiiic e 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken .................... 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risiCo's €N KOSLEN ...........cccvveveereiriiieieriiereeenns 6.8 164/5
Uitgestelde belastingen ... 168

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.
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| Nr. | 0403581960

Cera

VOL 3.2

SCHULDEN o

Schulden op meer dan één jaar
Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Schulden op ten hoogste één jaar

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIBIN ..o

Financiéle schulden
Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen

en sociale lasten

Belastingen ........cocvviiiiiiiiii e
Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE PASSIVA

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
17/49 89.225.178 87.429.033
17 65.875.210
170/4 65.875.000
170

171

172

173

174 65.875.000

175

1750

1751

176

178/9 210
42/48 88.815.552 21.156.025
42 65.875.331

43

430/8

439

44 3.838.835 3.932.972
440/4 3.838.835 3.932.972

441

46

45 1.929.352 1.460.172
450/3 258.153 146.728

454/9 1.671.199 1.313.444

47/48 17.172.034 15.762.881
492/3 409.626 397.798
10/49 1.929.212.790 1.531.860.070
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| Nr. | 0403581960 Cera VOL 4

RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten .... 70/76A 3.860.843 4.213.502
OMZEL .ttt 6.10 | 70 1.533.003 2.145.996
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .......... /) 71
Geproduceerde vaste activa ..........ccceeeevveeeiiiieeeniieee e 72
Andere bedrijfsopbrengsten ..o 6.10 | 74 2.327.840 2.067.506
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccooveeneennen. 6.12 | 76A
BedrijfSKoSten ... 60/66A 21.020.591 21.440.909
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ..........cccccocceee 60
AGNKOPEN ..ot 600/8
Voorraad: afname (toename) .........ccccceecvervenenn (H)/(-) 609
Diensten en diverse goederen ..........cccceeveeeenieeeninneens 61 14.565.524 15.109.638
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .......... HI-) 6.10 | 62 6.367.499 6.263.290

Afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste
activa 630 26.887 28.474

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnNemMINgen) .......ccooeerveiiienie e () 631/4
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .............ccceeveveennas IE) 6.10 | 635/8
Andere bedrijfSkosSten ..........cccooiiiiiiiini e 6.10 | 640/8 60.681 39.507
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
KOSEEIN ...ttt ettt e ) 649
Niet-recurrente bedrijfSkosten ...........ccccooieiiiiiieiiiiiennns 6.12 | 66A
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ........cccccoiviiniiiinninnnne ) 9901 -17.159.748 -17.227.407
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Nr. | 0403.581.960 Cera
[ nr. |

VOL 4

Financiéle opbrengsten ........cccccvenieiiiinciic e
Recurrente financiéle opbrengsten ............ccccoivieeiinene
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......................
Opbrengsten uit viottende activa

Andere financiéle opbrengsten ...........cccccccviiiniiinene

Niet-recurrente financiéle opbrengsten ............c.ccocveieen.

FINANCIE€le KOSLEN ...ocoviiieeiie e
Recurrente financiéle Kosten ...........ccocccvevvceevicieevcieeens
Kosten van schulden ............ccccceeeeeiiiiiiieeee e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-

vorderingen: toevoegingen (terugneming) .......... +)I(-)

Andere financiéle Kosten ..........cccccoveviviieeee e,

Niet-recurrente financiéle kosten ...........cccccceeeeveiiciienneenn.

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting......... /(-
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................

Belastingen op het resultaat ........cccccoveeviieniniineennn. /)
Belastingen ..o

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........ccocceveiiieneiiees

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccceevvniiennen. /G
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...........ccceeeee..
Overboeking naar de belastingvrije reserves ............ccce.....

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ....... HI-)

Toel.

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 408.654.571 103.674.725
75 11.192.755 82.799.083
750 11.128.760 82.771.891
751 62.772 26.238
752/9 1.223 954
76B 397.461.816 20.875.642
65/668 15.015.906 23.635.479
65 2.696.303 2.764.026
650 2.675.205 2.746.748
651 44 127
652/9 21.054 17.151
66B 12.319.603 20.871.453
9903 376.478.917 62.811.839
780
680
6777 2.374 2.301
670/3 2.374 2.301
77
9904 376.476.543 62.809.538
789
689
9905 376.476.543 62.809.538
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| Nr. | 0403581960 Cera VOL 5
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen Winst (VErIeS) ...occcvvceiereiieiineie e (+)(-) 9906 376.476.543 62.809.538
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............c.ccoceeeee. /) (9905), 376.476.543 62.809.538
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................. (=) 14P
Onttrekking aan het eigen Vermogen ........ccccvcveiienieenic e 791/2
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........ccccoviiiiiiiniiiieneee 791
AN AE TESEIVES ...ttt ettt ettt 792
Toevoeging aan het €igen VErmMoOgen ......cccccoviiiiieniienieenie e 691/2 362.997.689 49.965.071
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........cccoocenviiiieniiiieniees 691
aan de WEttelijKe rESEIVE ......ccvviiciee et 6920
QAN 0€ OVEIIQE FESEIVES .....vvieiiiieeiiieeeiiieeesieeeeastaeeessteeessstaeesnneeeeasaeeeans 6921 362.997.689 49.965.071
Over te dragen Winst (VErles) ....ccccoviiiiiiienieiee e (HI(-) (14)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies  ........ccoiviiiiiiiiiies 794
Uit £€ KEIeN WINST .ottt 694/7 13.478.854 12.844.467
Vergoeding van het kapitaal ...........c.cocoeiviiiiiiiiiiicee 694 13.478.854 12.844.467
Bestuurders of Zaakvoerders ..........ccocciviiiiiiiiienicsic e 695
WETKNEMETS ...t 696
Andere rechthebbenden ............cccccooiiiiii 697
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Nr. | 0403.581.960 Cera
[ nr. |

VOL 6.2.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........c.cccoocveviiiiiinninn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........c.cccocveviiiininn

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeeeereenieeeninnnn /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccceevvvviviiencnnnnnn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
TEIUGOENOIMENN ...eiiiiiee ettt ettt e e st e e e e st e e e e e e snnrr e e e e e e s annnee
Verworven van derden ...........ccoocieieiiiiiiiieiee e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccevieene
UC!

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Overgeboekt van een post naar een andere

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ccccooiniinnn

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8052P|

8022
8032
8042

8052

8122P)

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

XXXXXXXXXXXXXXX

24.000

XXXXXXXXXXXXXXX

400

24.000

24.000

23.600
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Nr. | 0403.581.960 Cera
[ nr. |

VOL 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccceevviiiiiennnnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccccceeeviinininnnnn.

Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar ..........cccociiiiiiiiiiiiiie e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKL ...t
TEIUGGENOIMENN ...eiiiiieieiitie et e et e e s e e e e e st r e e e e s e s e e e e e e s ennnne
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccooviiinnnen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P) XXXXXXXXXXXXXXK 7.336.065
8161 380.724
8171
8181
8191 7.716.789
8251P XXXXXXXXXXXXXXX
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXXXXXXXXKXXXXXXK 95.907
8271 26.109
8281
8291
8301
8311
8321 122.016
(22) 7.594.773
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| Nr. | 0403581960 Cera VOL 6.3.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceviiiiennnnnn. 8193P XXXXXXXXXXXXXXX 50.246
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8163

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8173

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8183
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocoveviiiiiiniennnn. 8193 50.246
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e 8253P) XXXXXXXEXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...ttt 8213

Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et 8223

AFGEDOEKLE ... 8233

Overgeboekt van een post naar een andere 8243
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee 8253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323P) XXXXXXXXXXXXXXX 49.868
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .............. 8273 378

Teruggenomen ............ 8283

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... | 8303

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns (+)/(-) | 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323 50.246
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccoevviiiienn. (24)
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| Nr. | 0403581960 Cera VOL 6.3.5

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceeviiiinnininn. 8195P] XXXXXXXXXXXXXXX 1.601.634
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8165 23.310

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8175

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8185
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocoveviiiiiiniennnn. 8195 1.624.944
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e 8255P) XXXXXXXEXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...ttt 8215

Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et 8225

AFGEDOEKLE ... 8235

Overgeboekt van een post naar een andere 8245
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee 8255
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .............. 8275

Teruggenomen ............ 8285

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e 8295

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... | 8305

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns (H)/(-) | 8315
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccoevviiiienn. (26) 1.624.944

14/56



| Nr. | 0403581960 Cera VOL 6.3.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceeviiiinnininn. 8196P XXXXXXXXXXXXXXX 3.209.758
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8166 5.208.690

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8176

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8186
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocoveviiiiiiniennnn. 8196 8.418.448
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e 8256P) XXXXXXXEXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...ttt 8216

Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et 8226

AFGEDOEKLE ... 8236

Overgeboekt van een post naar een andere 8246
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee 8256
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8326P) XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .............. 8276

Teruggenomen ............ 8286

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e 8296

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... | 8306

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns (H)/(-) | 8316
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8326
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccoevviiiienn. (27) 8.418.448
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Nr. | 0403.581.960 Cera
[ nr. |

VOL 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviiviviieninnenn.

Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChAffINGEN......eiiiieii s
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........ccceeriiiiiiiiie e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccocceiiiiiiienns
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ...t
TEIUGOENOIMENN ...iiiieeeeiitie et e ettt e e e sttt e e e e et e e e e e e sinbr e e e e e e s annnee
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceeiiieeiiiinens

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........c.ccccevvernnne
Mutaties tijdens het boekjaar ..........cccccevviiiiiiiiii e /)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........ccccceeviveenns
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccocovviiviienens

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccccoiiiiiiiienn.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ...etiieiiiie ettt ettt et e ettt e et e e st e e s enne e e s nr e e e anneeeeas
TerugbetaliNgeN. .......ooiiiiiiiiei e
Geboekte waardeverminderingen ............ccoeiiieeiiie e
Teruggenomen waardeverminderingen .........ccccoocveeerieeeenieeesieeeeeieee s
Wisselkoersverschillen ............cccoooiieiiiiiiiiie s /)

OVErige MULALIES .....eoviiiiieiieiiie it G
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccooveiinieicne

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR it

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P)

8411
8421
8431
8441

8451

8521P)

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
85901
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

9.273.000
30.410.300

1.926.592.108

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

356.952.538

484.795.406

XXXXXXXXXXXXXXX

1.441.796.702

1.947.729.408

841.747.944

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | 0403581960 Cera VOL 6.4.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocceeviiiinnininn. 8392P XXXXXXXXXXXXXXX 378.349.337
Mutaties tijdens het boekjaar
ABNSCAfINGEN. .....coiiiiii e 8362
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8372
Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8382
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocoveviiiiiiniennnn. 8392 378.349.337
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e 8452P) XXXXXXXEXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...ttt 8412
Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et 8422
AFGEDOEKLE ... 8432
Overgeboekt van een post naar een andere 8442
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee 8452
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........cccocoeeevniiniinnnnne 8522P) XXXXXXXXXXXXXXX 40.505.499
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt .............. 8472
Teruggenomen ............ 8482 40.505.499
Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... | 8502
Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns (+)/(-) | 8512
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............ccccoeeeviiininnnnne 8522
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............c.cccceveenee. 8552P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar ........ccccceevieeiiiiie v (+)I(-) | 8542
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccevvvenene 8552
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccoeiiiiiinnen. (282) 378.349.337
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccoocoouruvinnnnnes 283p R
Mutaties tijdens het boekjaar
RT3V o= o 1 g o T=T o R OO PO UU P OUPPRTTIN 8582
TerugbetaliNgeN.........coiiiie e 8592
Geboekte waardeverminderingen ...........oocueviieiiiiiee e 8602
Teruggenomen waardeverminderingen .........cccceevveeeeiieeeniieeesnieee e 8612
Wisselkoersverschillen ... (+)I(-) | 8622
OVErIgE MUEALIES ....evevviiiieiiiieitee ettt (H)/(-) | 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.......cccccceiviiiins (283)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJIAAR etttuttetttttiateeettttieaeeeeeettitseessesttasaessssttsseessestanaeessesrans 8652
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| Nr. | 0403581960 Cera VOL 6.4.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccceoeviiiniineennn. 8393P XXXXXXXXXXXXXXX 237.500
Mutaties tijdens het boekjaar

ABNSCAfINGEN. .....coiiiiii e 8363

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........cccccvveviiee e 8373

Overboeking van een post naar €en andere ...........ccoceeevvveeerieveennnns (+)I(-) | 8383
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........ccccocveeviiniiiicnnn. 8393 237.500
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccooveviiiiiiiiiiieniciic e 8453P) XXXXXXXEXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...ttt 8413

Verworven Van derden .........c.cvoieiiiiiiiiiiesiieee et 8423

AFGEDOEKLE ... 8433

Overgeboekt van een post naar een andere 8443
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........c.ccvcveiiiiiiciiiiiiciicecee 8453
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........cccocoeeevniiniinnnnne 8523P) XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .............. 8473

Teruggenomen ............ 8483

Verworven van derden .........c.ccceeveevieneiiiienneenee e 8493

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... | 8503

Overgeboekt van een post naar een andere ..........c.cccecveveveenieenneenns (+)/(-) | 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............ccccoeeeviiininnnnne 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccceveenene 8553P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar ........ccccceevieeiiiiie v (+)I(-) | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........cccccevvvenene 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccociviiiiiieees (284) 237.500
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....cccocciiiiiiiiines 285/8P) XXXXXXXXXXXXXXX 399
Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVORGINGENN ...ttt sttt 8583 269

TerugbetaliNgeN. ......c.oiiiiiiiieiee s 8593

Geboekte waardeverminderingen ...........cccceeieiiiiiieninieee e 8603

Teruggenomen waardeverminderingen ..........cccccoveereenieeneesnee e 8613

Wisselkoersverschillen ... (D) 8623

OVErIgE MUIALIES ....eeeviiieiieiiietee ettt /) 8633
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccviiiiiiiines (285/8) 668
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR -oeiiiiiitie ittt 8653
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| Nr. | 0403581960 Cera VOL 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden maatschappelijke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft rechtstreeks . Eigen vermogen Nettoresultaat
' ters | Jaarrekening [Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard 1 of
Aantal % % per code - () of ()
(in eenheden)
KBC Ancora Comm. VA S:r‘:;‘;rl‘:n h2.685.392 | 54,51 0,00 | 30/06/2016 EUR 2.045.205.969 -20.160.886
Mgr. Ladeuzeplein 15
3000 Leuven
Belgié
0464.965.639
KBC Groep (geconsolideerd) NV S;’LZ’:" 11.127.166 266 | 1853 | 31122016 EUR 15.957.194.271 2.427.302.680
Havenlaan 2
1080 Brussel 8
Belgié
0403.227.515
BRS Microfinance Coop CVBA Gewone 9682 | 7021| 000 31122015 EUR 727.474 3.660
. aandelen
Mgr. Ladeuzeplein 15
3000 Leuven
Belgié
0508.996.711
FWR Consult CVBA Gewone 198 | 99,00 0,00 | 31/12/2016 EUR 20.364 364
aandelen

Mgr. Ladeuzeplein 15
3000 Leuven

Belgié

0546.587.773
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Nr. | 0403.581.960 Cera
[ nr. |

VOL 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag .........cccooeeeiiieeiiieniiee e

Edele metalen en KUNStWErKen ...........ccccuvvieiiiiiiiiiiice e

Vastrentende effecten ...

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ......................

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccoceviiie v cnie e
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

h0o0gSteNS EEN MAANG .......cccceiiiiiiiiiiiee e

meer dan één maand en hoogstens €€n jaar ...........ccoceveeeerieniieeninnnn

MEET AAN EEN JAAT ...oeveiitieitieetie ettt sbeeseee s

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .........ccccccceviinnnns

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

91.852

91.852

91.896
91.896

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Boekjaar
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Cera

| nr. | 0403.581.960

VOL 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar

B-aandelen
D-aandelen
E-aandelen
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
B-aandelen
C-aandelen
D-aandelen
E-aandelen
AANAEIEN OP NAAM.....ciiiiiiieitee e

Gedematerialiseerde aandelen............cccccocveeiiieieciiee e

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal

Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P XXXXXXXXXXXXXX 525.075.122
(100) 583.775.026
Codes Bedragen Aantal aandelen

-1.632.807 -263.356

-3.126.039 -168.157

63.458.750 1.269.175

57.225.541 9.229.926

54.538.000 2.200.000

80.595.235 4.335.408

391.415.250 7.828.325

8702 XXXXXXXXXXXXXX 23.593.659
8703 XXXXXXXXXXXXXX

. Opgevraagd, niet-gestort

Codes | Niet-opgevraagd bedrag bedrag
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX
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| nr. | 0403.581.960 Cera VOL 6.7.1

Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
G Tl 1 e oo 1=To [ =T RO PO PP UPPTT TP 8721
ABNTAL QANTEBIEN ... 8722
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare IeNINGEN ..........cccceiiiiiiiiiiiiiieecee e 8740
Bedrag van het te plaatSen Kapitaal .........ccccccoveiiiieiiiiee e esee e e e e e e 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ..........ccoooiiiiiiie e 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP  .....coviiiiiiiiiii e 8745
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ..........coccooieiiiiiiiiii e 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen .............cioiiiiiiiiie e 8747
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal ... 8751
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
ABNTAL QANTEIEN ..ottt 8761
Daaraan verbonden StEMIECRT  ..........coiiiiiiiiiee e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ..o 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dOChters .........cccccoiiiiiiiiiiinie e 8781
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| Nr. | 0403581960

Cera

VOL 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen, artikel
631 82 laatste lid en artikel 632 82 laatste lid; de wet van 2 mei 2007 betreffende de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen,

artikel 14 vierde lid; en het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale

handelsfaciliteiten, artikel 5.

Cera Ancora VZW

ca. 100%

Cera
Beheers-
maatschappij NV

| ca. 10%

Cera
CVBA

ca. 90%

ca. 400.000
vennoten
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Nr. | 0403.581.960 Cera
[ |

VOL 6.9

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENINGEN .........ooi ittt e b e e bt e e s sbe e e snnnas
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN .........cocuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........c.cooiiiiiiiiiiiiic e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiie ettt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt sttt sb ettt b e e sbe e e be e naneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt et
LEVETANCIELS ...ttt ettt h ettt a bttt e bt b et eat et e bt nb e e san e e be e e r e e beeenne
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Ontvangen vooruitbetalingen op beStEIlINGEN .......c..evi i e

OVEIIGE SCHUIAEN ...ttt b e bbbt et et e e sbeesaneene

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ..........ccccoceviiveiiiieviee e,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

FINANCIEIE SCRUITEN ... s
Achtergestelde IENMINGEIN .........oi ittt ettt e et e e e et e e nee e e s saneeeabeeeeanres
Niet-achtergestelde obligatielENINGEN ..........ccuiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........c.cooiiiiiiiiiiiii e
KredietiNSEIINGEN .....ooviiiieiie ettt sttt
OVETIGE IEBNINGEIN ...ttt ettt sb ettt et b e e sb e e e b e saneebee s

HANAEISSCRUILEN ...ttt et e
LEVETANCIETS ...ttt ettt h et a bt bt e bt b et eat e et e et e nb e e s b e e be e e b e e nbeeenne
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt

Ontvangen vooruitbetalingen op beStEIlINGEN .......c..evi i e

(@Y= 1o T T o] 1] o 1= o RSP

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIE SCHUIAEN ...ttt et e et e e s ste e e e be e e e anbeae s nbeeesnnteeeanneas

Achtergestelde leningen .....................
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...
KredietiNSEIINGEN ...ttt ettt et naees
(@Yo ol =T a1 o [T o EO PP UP TSP
HANAEISSCRUIAEN ... ettt nre e
(oY= o (ot =Y £ PSPPSR PR
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgeN ...........oooiiiiiii e

(@Y= 1o =B Tod 1] o [T o E T PO TP UP P UPPRP PPN

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ........ccccoceeeriieeeiiieeeniiee e

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

65.875.000

65.875.000

331
65.875.331
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Nr. | 0403.581.960 Cera
[ |

VOL 6.9

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiéle schulden
Achtergestelde IENINGEN ...ttt et
Niet-achtergestelde obligati€leNINGEN .........cocviiiiiiie e e e seeeas
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdeN ...........cocooiiiiiiiiiii e
KredietiNSTEIINGEN ...ttt ettt et nbe e saneeneas
(@ Yo =l (=T o 1 o110 EO PP PP TPPR

HANAEISSCRUIAEN ...ttt nnees
LEVETANCIELS ...ttt e s e s bbb e e e e e
Te DEAlEN WISSEIS .....ooiiiiiiii s

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ...

Overige schulden

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..........cccccocoiiiiieiieniiieene

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

FINANCIEIE SCRUITEN ... et
Achtergestelde IENINGEN ........oui ittt b e be e en
Niet-achtergestelde obligatielenNiNGeN ...........c.ooiiiiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUlden .............cooiiiiiiiii e
KredietiNSIEIINGEN ...ttt e et e et e e e st e e s san e e e e neee s
(@)Y= T Tl [=T o T oo =] o E TSP TP PP PPRTRRPPPN

HaNdEISSCRUIAEN .........ooiiiiii et
LEVETANCIELS ...ttt bbb b e e e b e s bt et e e s b e e s be e s e e e sbe e ne e ree e
Te DEAIEN WISSEIS ...

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten .............ccooceveieiiiiiicnicnns
BEIASTINGEN. ...ttt
Bezoldigingen en SOCIAIE TASTEN..........c..iiiiiiiiiiiee e

QOverige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de ONAEINEMING - eeirri e

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 178/9 van de passiva)
Vervallen belastingSCRUITEN ...ttt e e st e et e e e saneeas
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ..ot

Geraamde belastingSCRUITEN ..ot

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 178/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccveeviiiiiiiiennnnns

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

65.875.000

65.875.000

65.875.000

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

258.153

1.671.199
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Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
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BEDRIJFSRESULTATEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Vennotenvoordelen 1.531.292 2.143.037
Overige 1.711 2.959
Uitsplitsing per geografische markt
Belgié 1.533.003 2.145.996
Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEATAGEN ...ttt ettt ettt 740 3.470 2.316
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ............ccocceveiiiiieiiiee e 9086 49 43
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ........... 9087 44,1 38,9
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ...........cccccoeveeriiieeniieeesieee e 9088 65.418 58.317
Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............ccccoocveeiiieeennne. 620 4.365.876 3.941.613
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ...........ccccocceeeviieeenienene 621 1.164.683 1.226.710
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ............ccccee.ee. 622 611.729 892.827
Andere personeelSKOSIEN ...........coiiiiiiiiiie e 623 225.211 202.140
Ouderdoms- en overlevingspensioeNEeN ..........c.ccecvveviieiieneeeiee s 624
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VOL 6.10

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........ccccccvevceennenns /)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKL ...ttt
TEIUGOENOMEN ..oeiiiiiiiiiiiie et
Op handelsvorderingen
GEDOEKL ...ttt

TEIUGGENOMEN ..oiiiiiiie ittt

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORGINGEN ...ttt

Bestedingen en terugnNemingen ..........ccocveiviiiiiiiiienieeiee e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSen ...........ccccocieiiiiiiiiiciii e
ANAEIE L.

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..............cccccueee

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten .....
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ......................

Kosten voor de ONderneming ...........ccceovurreiiieeeniieee e e e sieee e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

18.351
42.330

1

1,0
1.949
113.933

17.980
21.527

0,8
1.501
78.834
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VOL 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen ...........cccocviieeen.

Geactiveerde INTEreSteN ......coocciiiiie e e

Waardeverminderingen op vlottende activa

GEDOEKL ...t

TEIUGOENOIMEN ...ttt et e e e e e e e r e e e e e e r e e e e s nnne

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de

verhandeling van VOrderingen ...........cccooveieeieeiiienie e

Voorzieningen met financieel karakter

TOBVORGINGENN ...ttt

Bestedingen en terugnNemingen ..........ccccveveiiiienienieenie e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

6501
6503

6510
6511

653

6560
6561

44

127
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN
VOORKOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ....cccviiiiiiieiiieeeee e 76 397.461.816 20.875.642
Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ..o (76A)

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op

immateri€le en materiéle vaste activa ...........cccccereveerinieieneeenceee 760

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en

SKOSEEI ..ottt 7620

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa. 7630

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten .............ccccoiiiiiiiiiiee 764/8
Niet-recurrente financiéle opbrensten ... (76B) 397.461.816 20.875.642

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa ........ 761 397.458.036 20.871.453

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en

KOSEEI ..ottt ne st aen st naene st en s 7621

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ........................ 7631

Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccoevvveviiieeicieennns 769 3.780 4.189
NIET-RECURRENTE KOSTEN ...ttt 66 12.319.603 20.871.453
Niet-recurrente bedrijfSKOStEN ... (66A)

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .................... 660

Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:

toevoegingen (DEStEdINGEN) ........c.covveeveeereeeeeeeee e, (+)i(-) | 6620

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa | 6630

Andere niet-recurrente bedrijfSKOSten ...........ccccviiiiiiiiiiniiie e 664/7

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-) | 6690
Niet-recurrente finanCiéle KOSten ........cccooiiiiiiiii i (66B) 12.319.603 20.871.453

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............cccceevvveevineeenns 661

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:

toevoegingen (DeStedingen) ...........ccovveveeeeeereeeeeeee e, +)i(-) | 6621

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .................... 6631 12.319.603 20.871.453

Andere niet-recurrente financiéle Kosten ............ccccovoiiiiiiiiiie i 668

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle

KOSEEI ..ottt st es st s st s e ) 6691
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VOL 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar .........ccccccoiiiiiiii e 9134 2.374
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccveviiie i 9135 3.014.791
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccccooiiiiiiiincne, 9136 3.012.417
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN .......c...iiiiiiiiiiee bbb 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingSUPPIEMENTEN ...........oioiiiiiiiiiiiic e 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ............. 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Definitief belaste inkomsten ontvangen dividend 10.570.808
Terugname van waardeverminderingen op financiéle vaste activa 385.138.433
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHIEVE TALENTIES ...ttt s b e e s 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ........................ 9142
PASSIEVE TALENTIES ......iiiiiiiii ettt ettt ettt 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) .........cccocoeiiiiiiii 9145 222.522 32.601
DOOr de ONAEIMEMING ...ceeiiiieiiiiie ettt e e e saeeeas 9146 968.017 180.133
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVoorNeffing ........ccooiiiiiiiee e 9147 1.793.736 1.520.532
Roerende VOOrheffing ........cccooiiiiiiiiiiii e 9148 555 549
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN ......c....... 9149
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in 0mMIOOP ........cccoevveeieiiiiiiniiie e 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ...........ccocccoeiiiiiiininiieens 9151
Maximumbedrag ten belopen waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
[o ST EoT g Lo o o O PO PP PPPTUPPOUROUPPRPP 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de hezwaarde aCtVA ............ccocuiiiiiiieiiiiie e 9161
Bedrag van de inschrijving ..........ccccooceiiiiieiiiiieennns 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSChIijViNg ..........cccoooiiiiiiiiiiiiieiie e 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa .. 9191 105.407.158
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHIVEA c..vvieietete ettt ettt et et et e et ese et et et et et et ete et et et et ese et ete e et eat et ere et et et et ese et ebe et ebere et ese et ete s etessetete s etese e 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de hezwaarde ACtVA ............ccoiiiiiiiiieiiiiieeiee e 9162
Bedrag van de inschrijving .................. 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSChIijVING .........cccccoiiiiiiiiieiiiiieie e 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........ccccevcevieniiee e 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHIVEA 1..uvevieitetetetet ettt ettt ettt ete et et et et e s et et et et e te et eae et et e Ae e b eRe et et et et ese s ebe b ebese et ebe et et ese et eae et ebe s et ens et erentne 9202
Codes Boekjaar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIINVERRICHTINGEN
Gekochte (te ONtvangen) QOEBUEIEN  ........ccuiiiuiiiiieiie ettt ettt et s e e sbe e steeeaeeeaseesteeesseesnaesnseens 9213
Verkochte (te eVEren) QOEBUEIEN ...t e e e e e e et e e e et e e s ateaesateeeaaneeeas 9214
Gekochte (te ONtVangeN) DEVIEZEN  .......couiiiiie ettt e e st e e e e aae e e etaea e enaeas 9215
Verkochte (te [eVEren) deVIEZEN ... e et e e et e e s nae e e s aaeeeas 9216
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar
VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
Boekjaar
BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN
1) Verplichtingen met betrekking tot reeds goedgekeurde maatschappelijke projecten, waarvan
de uitvoering en de betaling in de volgende boekjaren zal plaatsvinden: 1.822.250,50. 1.822.251

2) Eind 2008 werd door vier KBC Ancora-aandeelhouders voor rekening van KBC Ancora een
minderheidsvordering ingeleid tegen haar statutair zaakvoerder en Cera. De Rechtbank van
eerste aanleg te Leuven heeft op 24/10/2012 uitspraak gedaan en de vorderingen afgewezen.

Op 13/03/2013 tekenden de eisers hoger beroep aan tegen deze uitspraak.

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Op basis van bijdragen die de onderneming betaalt, wordt aan de personeelsleden een
aanvullend rust- of overlevingspensioen verzekerd.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ..........cc.ccecueenee 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL-EN
PUTOPTIES HEEFT
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

Cera is lid van een BTW-eenheid.

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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VOL 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa....

Deelnemingen .............
Achtergestelde VOrderingen ............coceeieeiiiiiienii e

ANdEre VOrderNGEN .........eoiuiiiiieiieeiee sttt

Vorderingen ........ccce....

Op meer dan één jaar ....

OP hOOGSENS EEN JAAT ....cuveiiiiiiieiiie ettt

GeldbeleggiNgeN......oiiiiiiiiii e

Aandelen .......

Vorderingen ...

Y] 0101 Lo =T o SRS

OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieiieiiiee ettt

Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ..............

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...........ccccocveiiiiiinnnne.

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccoccceviiiiiiiiii e,
Opbrengsten uit viottende activa ..........ccccoceveiiiiiiieiieiii e
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccoiiiii
Kosten van schulden

Andere finanCiEle KOSIEN ..........vviiiiiiiiiiiieee et

Realisatie van vaste activa

Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

1.441.796.702
1.441.796.702

42.556

42.556

2.823

2.823

12.319.603

1.105.981.464
1.105.981.464

16.519

16.519

60.515.071

20.871.453
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
FIiNanCiéle vaste aCtiVa ........ccoovieeiiiieiceee e 9253 378.349.337 337.843.838
DEEINEIMINGEN ...ttt 9263 378.349.337 337.843.838
Achtergestelde VOrderingen ............coceeieeiiiiiienii e 9273
ANdEre VOrderNGEN .........eoiuiiiiieiieeiee sttt 9283
Vo1 (=1 4T g o =T o O PR PR 9293
OP MEET dAN EEN JAAN ....cecvveeirreeeeiree e e 9303
OpP hOOGSLENS €N JAAT .......eeviiieieceeiec e 9313
SCRUIAEN e 9353 331451 76.354
OP MEET AN EEN JAAK ....eouveiiiieieeiiiee ittt sb e 9363
OP hOOGSENS EEN JAAT ....c.uveiiiiiiiesiie ettt 9373 331.451 76.354
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ........ 9383
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.......... 9393
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen..........cc.cccocceiiiinncnn. 9403
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
FINANCI€le VASte @CTIVA ......ccceiiiiiriiiiii s 9252
DEEINEMINGEN ....oiiiiiiiii e s 9262
Achtergestelde VOrderingen ...........cccceiieiiiiiiniiesiesee e 9272
ANdere VOrderiNgen ..........oocuiiiiiiiiiiie et 9282
Vo] (o L= T aTo =1 o B TR T PR PP POUPPTPPI 9292
OP MEET AN BN JAAK ....ccuviiiiiieiie ettt ee et e e sbeesree e 9302
OP hOOGSENS BN JAAK .......eeiiiiieiieeiiee ettt 9312
SCRUIAEN ... e 9352
OP MEET AN EEN JAAK ....eoueeiiieieiie ettt sbe e nees 9362
OP hOOGSENS EEN JAAK .......eeiieieeiieeiie ettt 9372
Boekjaar
TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap
Nihil
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen 0p d@ZE PEIrSONEN  ....cccuiiiiiiiiiiiiie ittt ettt ettt e ettt sreesanee s 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun VOOTAEEl .........c.ciiiiiiiiiiiiiic e 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ............ccccociiiiiiiiiniiiiiiicccene 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuurders €N ZAAKVOERTUETS ..........coiiiiiiiiiiieii ettt 9503
Aan oud-bestuurders en oUd-ZAaKVOERTUETS ...........cocuiiiiiiiiiieiiiiie ettt 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZI1J) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) ....ooiiiiiiiiiiiiiieiie ettt 9505 64.000
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere CONrolEOPArACHTEN ........iiiiiiie ittt ettt e e e et e e s enr et e s snn e e e aneeeeannee 95061
BelastingadvieSOPAraChieN ..........oo it 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdraChten .............occeeiiiiieiiiiie e 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleOPraChteN ..........ooiiiiiii e s 95081
BelastingadvieSOPAraChteN ..ottt 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten .... 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

* Schrappen wat niet van toepassing is.

** \Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor

het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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WAARDERINGSREGELS

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van
het wetboek van vennootschappen.

Het boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31 december.

Immateriéle vaste activa worden geactiveerd vanaf 2500 euro en gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde. Op de aanschaffingswaarde
wordt lineair afgeschreven aan 20 % per jaar.

Materiéle vaste activa worden geactiveerd vanaf 2500 euro en gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde.

Op de aanschaffingswaarde worden de volgende afschrijvingen toegepast:

-[Gebouwen: 33 jaar

-(Meubilair: 5 jaar.

Kunstwerken worden volledig geactiveerd en niet afgeschreven. Bij eventuele beschadiging of andere waardedaling van het goed wordt
een waardevermindering geboekt.

Activa in aanbouw worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde en niet afgescheven.

Financiéle vaste activa zijn maatschappelijke rechten (aandelen) die in andere vennootschappen worden aangehouden om met deze
laatsten een duurzame en specifieke band te scheppen, om de onderneming in staat te stellen een invloed uit te oefenen op de oriéntatie
van het beleid van deze ondernemingen.

Financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde, met toepassing van de methode van gewogen gemiddelde
prijzen. De bijkomende kosten van aanschaffing van effecten worden onmiddellijk in resultaat genomen.

Financiéle vaste activa mogen geherwaardeerd worden, wanneer de waarde ervan, bepaald in functie van hun nut voor de vennootschap,
op vaststaande en duurzame wijze uitstijgt boven hun boekwaarde.

Waardeverminderingen worden aangelegd in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door de toestand, de
rendabiliteit of de vooruitzichten van de vennootschap waarin de aandelen worden aangehouden.

Waardeverminderingen worden teruggenomen in de mate waarin ze op het einde van het boekjaar hoger zijn dan wat vereist is volgens
de actuele beoordeling van de minderwaarden waarvoor ze werden gevormd.

Vorderingen en schulden worden opgenomen voor hun hominale waarde.
Waardeverminderingen worden geboekt indien voor het geheel of een gedeelte van een vordering onzekerheid bestaat over de betaling
hiervan op de vervaldag.

Geldbeleggingen worden gewaardeerd tegen hun nominale waarde indien het een tegoed betreft bij een financiéle instelling en op grond
van hun aanschaffingswaarde indien het effecten betreft.

Aandelen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde, met toepassing van de methode van gewogen gemiddelde prijzen. De
bijkomende kosten van aanschaffing van effecten worden onmiddellijk in resultaat genomen.

Waardeverminderingen worden geboekt indien de realisatiewaarde op balansdatum lager is dan de aanschaffingswaarde.
Waardeverminderingen worden teruggenomen in de mate waarin ze op het einde van het boekjaar hoger zijn dan wat vereist is volgens
de actuele beoordeling van de minderwaarden waarvoor ze werden gevormd.

Liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Kapitaal, reserves en kapitaalsubsisies worden gewaardeerd op grond van hun nominale waarde.

De overige actief- en passiefbestanddelen worden opgenomen tegen aanschaffingswaarde.
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Balans

Op balansdatum 2016 bedraagt het balanstotaal 1929,2 miljoen euro, een stijging met
397,4 miljoen euro ten opzichte van boekjaar 2015. Deze toename is de resultante van
mutaties in diverse activa- en passivaposten waarvan de voornaamste hierna worden

toegelicht.

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Demateriéle activa, met een totale boekwaarde van 17,6 miljoen euro, omvatten in hoofdzaak:

- terreinen en gebouwen voor 7,6 miljoen euro: percelen grond met opstaande gebouwen
in Leuven en zakelijke rechten op onroerende goederen. Deze |aatste hebben betrekking
op parkeerplaatsen.

kunst ten bedrage van 1,6 miljoen euro.

« activa in aanbouw voor 8,4 miljoen euro, betreffende kantoorgebouwen in Leuven.

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa (boekwaarde 1820,4 miljoen euro) vormen het hoofdbestanddeel
(ca. 94%) van de actiefzijde en bestaannagenoeg uitsluitend uit de strategische deelnemingen
in KBC Groep en in KBC Ancora.

Roekhoud k

di d

Algemeen

ing van de KBC Groep- en de KBC Ancora-aandelen

Voor financiéle vaste activa — die bij Cera in zeer belangrijke mate bestaan uit KBC Groep- en
KBC Ancora-aandelen — worden waardeverminderingen aangelegd in geval van duurzame
minderwaarde of ontwaarding.

Deze waardeverminderingen worden later teruggenomen in de mate waarin ze op het
einde van het boekjaar hoger zijn dan wat vereist is volgens een actuele beoordeling van de
voorheen aangelegde waardeverminderingen.

Aanleg van waardeverminderingen per 31.12.2008

In het voorjaar van 2009 was de Raad van Bestuur van oordeel dat er, gelet op de impact van
de financiéle crisis, sprake was van een duurzame minderwaarde of ontwaarding van de KBC
Groep- en de KBC Ancora-aandelen in portefeuille, en dat er dus een waardevermindering op
deze aandelen diende geboekt te worden.

De Raad van Bestuur hanteerde bij de aanleg van deze waardeverminderingen de
eigenvermogenswaarde per KBC Groep-aandeel als objectief aanknopingspunt.
Het zeer langetermijnkarakter van de deelneming van Cera in KBC Groep (rechtstreeks en
onrechtstreeks via KBC Ancora) was daarbij een belangrijke overweging. Op 31.12.2008
bedroeg deze eigenvermogenswaarde 31,50 euro per KBC Groep-aandeel.

De gewogen gemiddelde boekwaarde van de KBC Groep-aandelen werd dan ook
teruggebracht naar 31,50 euro per aandeel'.

Hierbij werd een waardevermindering ten belope van 106,4 miljoen euro aangelegd. Door
verkopen van KBC Groep-aandelen in de loop van 2013 werden reeds 65,9 miljoen euro
waardeverminderingen teruggenomen.

1 Doordei

boekwaarde van de

kening op 3,1 miljoen KBC Groep-aandelen in december 2 verlaagde de gewogen gemiddelde netto
T

andeel.
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De gewogen gemiddelde boekwaarde van de KBC Ancora-aandelen werd teruggebracht
van 44,98 euro naar 25,635 euro per aandeel?, wat overeenkomt met de achterliggende
eigenvermogenswaarde (op het niveau van KBC Groep) op 31.12.2008. Op dat moment
vertegenwoordigde elk KBC Ancora-aandeel achterliggend immers 1,05 KBC Groep-aandelen
en een schuld van 7,44 euro (25,635 euro = 31,50 euro x 1,05 - 7,44 euro).

Hierbij werd een waardevermindering ten belope van 921,7 miljoen euro aangelegd.

Per 31.12.2008 werd in totaal dus 1028,1 miljoen euro waardeverminderingen aangelegd op
de KBC Groep- en KBC Ancora-aandelen in portefeuille.

(Gedeeltelijke) terugname van waardeverminderingen per 31.12.2016

De Raad van Bestuur is van oordeel dat de positieve evoluties op het niveau van KBC Groep een
herbeoordeling vereisen van de in het verleden geboekte waardeverminderingen.

Om reden van consistentie wordt daarbij geopteerd om hetzelfde criterium te hanteren dat ook
bijdeaanleg van de waardeverminderingen werd gehanteerd, meer bepaald de (achterliggende)
eigenvermogenswaarde per KBC Groep-aandeel. Op 31.12.2016 bedroeg deze 38,14 euro per
KBC Groep-aandeel.

De gewogen gemiddelde initiéle boekwaarde van de 11,1 miljoen KBC Groep-aandelen, die Cera
in portefeuille heeft, bedraagt 34,00 euro per aandeel.

De netto-boekwaarde van deze KBC Groep-aandelen bedroeg 30,36 euro per aandeel.

Gezien de eigenvermogenswaarde van KBC Groep op 31.12.2016 hoger ligt dan de initiéle
boekwaarde, wordt de volledige waardevermindering teruggenomen, zodat de boekwaarde op
balansdatum 34,00 euro per aandeel bedraagt.

Dit levert in 2016 een niet-recurrent financieel resultaat van 40,5 miljoen euro op.
De netto-boekwaarde van de KBC Ancora-aandelen, die Cera in portefeuille heeft, bedraagt:

- 25,36 euro per aandeel voor de 24,5 miljoen KBC Ancora-aandelen, die aangehouden
worden als strategische langetermijninvestering;
- 25,635 euro per aandeel voor de 18,2 miljoen KBC Ancora-aandelen bestemd voor
uitkering in natura, als scheidingsaandeel bij uittreding met D-aandelen.
De achterliggende eigenvermogenswaarde (op het niveau van KBC Groep) op 31.12.2016
bedraagt 33,55 euro per KBC Ancora-aandeel. Momenteel vertegenwoordigt elk KBC Ancora-
aandeel achterliggend immers 0,99 KBC Groep-aandelen en een schuld van 4,21 euro (33,55
euro = 38,14 euro x 0,99 - 4,21 euro).

De waardeverminderingen op de KBC Ancora-aandelen worden gedeeltelijk teruggenomen,
zodat de netto-boekwaarde toeneemt tot 33,55 euro.

Dit levert in 2016 een niet-recurrent financieel resultaat van 344,6 miljoen euro op , waarvan
200,5 miljoen euro op de aandelen die aangehouden worden als strategische investering
op lange termijn en 144,1 miljoen euro op de aandelen die bestemd zijn voor uitkering als
scheidingsaandeel bij uittreding met D-aandelen.

Samen zijn dezeterugnames van waardeverminderingen goed vooreenbedrag van 385,1 miljoen
euro.? Opgemerkt wordt dat dit een boekhoudkundige (positieve) resultaatscomponent is,
waaraan geen enkele inkomende geldstroom verbonden is. Zonder dit niet-recurrent financieel
resultaat zou Cera het boekjaar 2016 afsluiten met een negatief resultaat van 8,7 miljoen euro.

de aankoop van 330.879 KBC Ancora-aandelen in 2009 daalde d
aandelen, die aangehouden worden als strategische langeterr

1 gemiddelde boekwaarde van de KBC
tering, vervolgens tot 25,36 euro per

aandeel.

Daarnaast is er een terugname ten gevolge van uittredingen met
verder onder de rubriek‘Terugname van waardeverminderingen o

delen voor een bedrag van 12,3 miljoen euro: zie
nciéle vaste activa.

w
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KBC Groep-aandelen
Op balansdatum heeft Cera in totaal 11,1 miljoen KBC Groep-aandelen in portefeuille, ca. 2,66%
van het totaal aantal uitstaande KBC Groep-aandelen.

De totale boekwaarde van de KBC Groep-aandelen bedraagt op balansdatum 378,3 miljoen
euro. De waardeverminderingen op de KBC Groep-aandelen werden volledig teruggenomen
voor een bedrag van 40,5 miljoen euro.

De boekwaarde per KBC Groep-aandeel werd daarbij verhoogd van 30,36 euro tot (de initiéle
boekwaarde van) 34,00 euro. De slotkoers van het KBC Groep-aandeel op 31 december 2016
bedroeg 58,83 euro. Op 26 april 2017 bedroeg de slotkoers 66,05 euro.

KBC Ancora-aandelen

De deelneming in KBC Ancora (42,7 miljoen aandelen) stemt overeen met ca. 54,51% van het
totaal aantal uitstaande KBC Ancora-aandelen en bestaat uit twee componenten:

KBC Ancora-aandelen die bestemd zijn voor uitkering in natura, als scheidingsaandeel bij
uittreding met D-aandelen;
« KBC Ancora-aandelen die aangehouden worden als strategische investering op lange

De totale boekwaarde van de KBC Ancora-aandelen bedraagt op balansdatum 1.432,1 miljoen
euro. Eind 2016 werd een gedeeltelijke terugname van de waardeverminderingen op de KBC
Ancora-aandelen geboekt voor een totaal bedrag van 344,6 miljoen euro. Hiervan wordt 144,1
miljoen euro toegevoegd aan de bijzondere beschikbare reserves voor de KBC Ancora-aandelen
die op termijn worden uitgekeerd als scheidingsaandeel bij uittreding met D-aandelen. Op
balansdatum bedragen de resterende waardeverminderingen op de KBC Ancora-aandelen
484,8 miljoen euro.

De intrinsieke waarde van een KBC Ancora-aandeel komt overeen met 0,99-maal de koers van
het KBC Groep-aandeel, verminderd met de netto-schuld per aandeel (4,21 euro). Op basis van
de slotkoers van KBC Groep op 31 december 2016 (58,83 euro) bedroeg de intrinsieke waarde
van een KBC Ancora-aandeel 54,03 euro. Op basis van de slotkoers van KBC Groep op 26 april
2017 (66,05 euro) bedroeg de intrinsieke waarde van een KBC Ancora-aandeel 61,18 euro.

KBC Ancora-aandelen bestemd voor uitkering

Het aantal KBC Ancora-aandelen op balansdatum bestemd voor uitkering in natura, als
scheidingsaandeel bij toekomstige uittredingen met D-aandelen, wordt als volgt berekend:

Totaal aantal D-aandelen op balansdatum 4.335.408
Aantal KBC Ancora-aandelen per D-aandeel x4,2
Aantal KBC Ancora-aandelen bestemd voor uitkering in natura 18.208.714

Op balansdatum bedraagt de boekwaarde van deze 18,2 miljoen KBC Ancora-aandelen bestemd
voor uitkering 610,9 miljoen euro.

KBC Ancora-aandelen gehouden als langetermijninvestering
Op balansdatum bezit Cera 24,5 miljoen KBC Ancora-aandelen die aangehouden worden als
langetermijninvestering. De totale boekwaarde hiervan bedraagt 821,2 miljoen euro.
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BRS Microfinance Coop

De deelneming in BRS Microfinance Coop (9682 aandelen) stemt overeen met een participatie
van 70,21%. Tijdens boekjaar 2016 tekende Cera bijkomend in op 9273 aandelen voor een totaal
bedrag van 9,3 miljoen euro. Op balansdatum bedraagt de boekwaarde van deze aandelen 9,7
miljoen euro. Tot eind 2015 beperkte de activiteit van BRS Microfinance Coop zich hoofdzakelijk
tot de investering in 2 fondsen die op hun beurt investeren in microfinanciering. Vanaf 2016
wenst BRS Microfinance Coop de portefeuille te laten groeien. Dat gebeurt in eerste instantie
met bijkomende middelen die afkomstig zijn van Cera en KBC Bank. Vanaf eind oktober 2016
stelde BRS Microfinance Coop het kapitaal eveneens open voor particuliere investeerders.
Deze middelen worden sinds de tweede helft van 2016 stelselmatig geinvesteerd volgens het
goedgekeurde investeringsbeleid van BRS Microfinance Coop.

FWR Consult

Cera heeft een participatie in FWR Consult van 99% (198 aandelen), wat overeenstemt met
een boekwaarde van 19.800 euro.

Andere financiéle vaste activa

Deze aandelen betreffen maatschappelijke rechten in andere ondernemingen die weliswaar
geen deelneming vormen, maar die wel het scheppen van een duurzame en specifieke band
met die ondernemingen tot doel hebben (Credal en Hefboom). Op balansdatum bedraagt de
boekwaarde van deze aandelen 0,2 miljoen euro.

Viottende activa

De vlottende activa (91,2 miljoen euro) bestaan voornamelijk uit vorderingen op ten hoogste
één jaar (9,1 miljoen euro) en liquide middelen (81,9 miljoen euro).

Vorderingen op ten hoogste één jaar

Devorderingen opten hoogste éénjaar omvatten enerzijds de handelsvorderingenten belope
van 0,1 miljoen euro en anderzijds de overige vorderingen voor een bedrag van 9 miljoen
euro. Deze laatste hebben voornamelijk betrekking op de terug te vorderen belastingen van
boekjaar 2015 en 2016 (8,6 miljoen euro, i.e. de ingehouden roerende voorheffing op de in
die jaren ontvangen KBC Groep-dividenden) en de te ontvangen premie naar aanleiding van
de restauratie van de gebouwen in Leuven (0,4 miljoen euro).

Geldbeleggingen
De geldbeleggingen hebben in hoofdzaak betrekking op een deelneming in METALogic NV
(0,1 miljoen euro).

Liquide middelen
De liquide middelen bedragen op balansdatum 81,9 miljoen euro. Het betreft de saldi van
spaar- en bankrekeningen.

Overlopende rekeningen

De overlopende rekeningen ten belope van 0,1 miljoen euro hebben betrekking op over te
dragen kosten (ontvangen facturen in de loop van boekjaar 2016 die betrekking hebben op
boekjaar 2017).
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Eigen vermogen

Kapitaal

Op balansdatum bedraagt het kapitaal 583,8 miljoen euro. De samenstelling en de evolutie
hiervan over de periode 31.12.2014 - 31.12.2016 is als volgt:

((in miljoenen euro) 2016 2015 2014\
57,2 58,9 61,4
54,5 54,5 54,5
80,6 83,7 89,0
3914 3280 305,9
583,8 525,1 5109 /

Per31.12.2016 telde Cera 388.732 vennoten (t.o.v. 389.676 vennoten per einde 2015).

Reserves

De rubriek‘reserves’ bedraagt 1255,6 miljoen euro en bestaat uit de volgende componenten.

Wettelijke reserve

Deze reserve (3,9 miljoen euro) bedraagt meer dan 10% van het vaste gedeelte van het
kapitaal en vertoont geen bewegingen ten opzichte van het vorige boekjaar. Er werden
immers geen toevoegingen of terugnemingen van deze reserve gedaan.

Beschikbare reserves

In 2001 werd een 'bijzondere beschikbare reserve’aangelegd uit de beschikbare reserves van
Cera om aan te geven dat de D-aandeelhouders, via de uitkering van KBC Ancora-aandelen,
recht hebben op een deel van de beschikbare reserves.

In het boekjaar 2016 bedraagt de afname van de ‘bijzondere beschikbare reserve’ten gevolge
van uittredingen met D-aandelen 15 miljoen euro.

Naaraanleiding van de terugname van dewaardeverminderingen opde KBC Ancora-aandelen,
zoals geschetst onder de rubriek ‘Financiéle vaste activa, wordt via de resultaatverwerking
een bedrag van 144,1 miljoen euro toegevoegd aan de bijzondere beschikbare reserves
m.b.t. de op termijn uit te keren KBC Ancora-aandelen (bij uittreding met D-aandelen).

Op afsluitdatum bedraagt het saldo van de ‘bijzondere beschikbare reserve’ 530,3 miljoen

euro.

Bij uittreding met D-aandelen hebben de vennoten tevens recht op een gekapitaliseerd
dividendoverschot (afgekort: GDO). Dit komt tot uiting via de ‘GDO-reserve! In de loop van
het boekjaar 2016 werd er 11,7 miljoen euro GDO uitgekeerd aan uittredende D-vennoten.
Op balansdatum bedraagt het GDO (na resultaatverwerking) 69,92 euro per D-aandeel.
Boekhoudkundig wordt dit tot uitdrukking gebracht door via de resultaatverwerking een
toevoeging aan de GDO-reserve te boeken van 5,7 miljoen euro.

Op balansdatum bedraagt de GDO-reserve voor uittredende D-vennoten 303,1 miljoen euro
wat overeenstemt met 4.335.408 D-aandelen waarvoor zowel KBC Ancora-aandelen (4,2 per
D-aandeel) als het GDO (op balansdatum 69,92 euro per D-aandeel) worden uitgekeerd.

De ‘gewone beschikbare reserve’ neemt toe met 213,2 miljoen euro (tot 418,3 miljoen euro)
door de verwerking van de winst van het boekjaar.

44/56



| Nr. | 0403581960

Cera

VOL 7

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de evolutie van het GDO per aandeel en van de

GDO-reserve.

Saldo 2016 2016 Saldo 2015
AanwendingJ Toevoeging
CDO e fiDiaandee! 69,02 1126 68,66
(ineuro)
EOOEs 3031 17 457 309,2
(in miljoenen euro)
Aantal uitstaande
\D»aandclcn 4.335.408 4.503.565/

Op balansdatum zijn de reserves dus als volgt samen te vatten:

(in miljoenen euro) 2016 2015 2014
Wettelijke reserve 39 39 39
Beschikbare reserves 1.251,8 915,5 910,4

« Bij uittreding D-aandelen 8334 7104 7227
bijzondere beschikbare reserve 530,3 401,2 426,5
—GDO-reserve 303,1 309,2 296,2

« Gewone beschikbare reserve 4183 205,1 1877

\Totaal 1.255,6 919,4 9142 )

Kapitaalsubsidies

Het betreft subsidies van de overheid met het oog op investeringen in vaste activa, meer
bepaald de premie naar aanleiding van de restauratie van de gebouwen in Leuven voor een
bedrag van 0,6 miljoen euro.

Schulden

De schulden bedragen 89,2 miljoen euro, een stijging met 1,8 miljoen euro ten opzichte van
het jaar voordien. De schulden hebben hoofdzakelijk betrekking op:

Schulden op meer dan één jaar

Schulden die binnen het jaar vervallen

In december 2012 steunde Cera de kapitaalverhoging van KBC Groep door inschrijving op
3,1 miljoen nieuwe KBC Groep-aandelen voor een bedrag van 65,9 miljoen euro, waarvoor zij
financiering aantrok buiten de KBC-groep. Deze 3,1 miljoen aandelen werden daarbij in pand
gegeven aan de kredietverstrekker. Deze lening komt op vervaldatum in december 2017.

Handelsschulden

De handelsschulden ten belope van 3,8 miljoen euro hebben betrekking op ontvangen maar
nog niet betaalde facturen (0,8 miljoen euro) alsook de geraamde, niet ontvangen facturen,
met betrekking tot de voorbije boekjaren (3,1 miljoen euro).

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

De schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten (1,9 miljoen
euro) betreffen enerzijds de nog verschuldigde bedrijfsvoorheffing met betrekking tot de
loonverwerking van december 2016 (0,2 miljoen euro) en btw (0,1 miljoen euro) en anderzijds
het vakantiegeld en de premies met betrekking tot boekjaar 2016, die in de loop van de
volgende boekjaren worden uitgekeerd (1,7 miljoen euro).
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Overige schulden
De overige schulden (17,2 miljoen euro) bestaan uit:
- het te betalen cotperatief dividend over boekjaar 2016 aan 2,5% (13,5 miljoen euro).

- schulden m.b.t. maatschappelijke dienstverlening van Cera, waarvan de betaling in de
toekomst plaatsvindt (3,2 miljoen euro).

- schuld m.b.t. de aankoop van bijkomende parking (0,4 miljoen euro).
« nog niet uitgekeerde dividenden uit het verleden (0,1 miljoen euro).

Overlopende rekeningen

De overlopende rekeningen ten belope van 0,4 miljoen euro hebben betrekking op toe te
rekenen kosten (pro rata rente van de financiéle schulden) en over te dragen opbrengsten
(opbrengsten die in de loop van boekjaar 2016 werden geind, maar betrekking hebben op
boekjaar 2017).

Resultatenrekening

De te bestemmen winst van het boekjaar bedraagt 376,5 miljoen euro. Dit is het saldo van
412,5 miljoen euro opbrengsten en 36 miljoen euro kosten. Hierna wordt dieper ingegaan op
de evolutie van de opbrengsten en kosten.

Opbrengsten

Aangezien Cera rechtstreeks en onrechtstreeks (via KBC Ancora) de belangrijkste
aandeelhouder is van KBC Groep, en dit nagenoeg haar enige actief vormt, komt het grootste
deel van haar inkomsten uit haar participaties.

De opbrengsten hebben dus voornamelijk betrekking op:

Opbrengsten uit financiéle vaste activa
De opbrengsten uit financiéle vaste activa betreffen dividendopbrengsten (11,1 miljoen

euro).

.

Aantal delen op Dividend /i deel Totaal
dividenddatum in euro ineuro

K KBC Groep

11.127.166 1,004 T1.127.166,00J

KBC Ancora keerde in 2016 geen dividend uit.

Opbrengsten uit viottende activa
De opbrengsten uit vlottende activa (0,1 miljoen euro) omvatten de rente van de
spaarrekeningen.

Opbrengsten uit geleverde diensten

De opbrengsten uit geleverde diensten (1,5 miljoen euro) betreffen hoofdzakelijk de
aanrekening aan de vennoten van een deel van de kostprijs van de producten en diensten
die via het magazine CeraSelect en via de website worden aangeboden.

Andere lopende opbrengsten

De andere lopende opbrengsten (2,3 miljoen euro) betreffen enerzijds opbrengsten
uit de aanrekening van prestaties die Cera levert aan KBC Ancora in het kader van een

4 Op 18 november 2016 betaalde KBC Groep een interim-dividend van 1 euro per aandeel. Het slotdividend van 1,80 euro
per aandeel {(onder voorbehoud van goedkeuring door de Algemene Vergadering) zal uitgekeerd worden op 11 mei 2017
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kostendelende overeenkomst (1,7 miljoen euro). Bij het opstellen van deze overeenkomst
werden verrekensleutels bepaald die jaarlijks geévalueerd en eventueel aangepast worden.

Anderzijds betreffen het terugnames van provisies van de voorbije boekjaren (0,1 miljoen
euro), overige bedrijfsopbrengsten (0,2 miljoen euro) en bijdragen van externe partners in
het kader van maatschappelijke dienstverlening (0,4 miljoen euro). Deze laatste opbrengsten
betreffen voornamelijk acties en structurele projecten rond het thema ‘Duurzame mobiliteit’
en acties inzake duurzaam en maatschappelijk verantwoord ondernemen.

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste

De terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa bedraagt in totaal
397,5 miljoen euro en heeft betrekking op de terugname van waardeverminderingen op KBC
Groep- en KBC Ancora-aandelen.

De waardeverminderingen op de KBC Groep-aandelen werden volledig teruggenomen
voor een totaal van 40,5 miljoen euro. De boekwaarde per KBC Groep-aandeel werd daarbij
verhoogd van 30,36 euro tot (de initiéle boekwaarde van) 34,00 euro.

De terugname van de waardeverminderingen van KBC Ancora-aandelen bestaat:

« enerzijds uit een terugname ten gevolge van uittredingen met D-aandelen (705.703

Kosten

stuks in 2016) voor een bedrag van 12,3 miljoen euro. Op 31.12.2008 reduceerde Cera
de gemiddelde boekwaarde van haar participatie in KBC Ancora tot 25,635 euro per KBC
Ancora-aandeel door de aanleg van waardeverminderingen. Bij uittreding met
D-aandelen ontvangt een vennoot 4,2 KBC Ancora-aandelen per D-aandeel en dient de
geboekte waardevermindering op deze aandelen teruggenomen te worden.
Tegelijkertijd wordt eenzelfde bedrag aan minderwaarden bij realisatie van financiéle
vaste activa geboekt (12,3 miljoen euro). Per saldo hebben uittredingen met D-aandelen
dus geen impact op het resultaat van Cera (zie ook 'Kosten’);

en anderzijds uit een gedeeltelijke terugname van de waardeverminderingen op de
KBC Ancora-aandelen voor een totaal van 344,6 miljoen euro (toename van de netto-
boekwaarde per KBC Ancora-aandeel tot 33,55 euro).

Kosten van schulden

De kosten van schulden (2,7 miljoen euro) betreffen intrestlasten op de financiéle schulden.

Diensten en diverse goederen

De kosten voor diensten en diverse goederen (14,6 miljoen euro) worden gevormd door de
volgende subrubrieken:

algemene werkingskosten: (3,2 miljoen euro): de voornaamste kosten in deze rubriek
hebben betrekking op: huur van het gebouw, logistieke en informatica-infrastructuur
via de kostendelende structuur met KBC, het wagenpark, erelonen advocaten,
vergoedingen van de leden van het Comité van Dagelijks Bestuur en premies voor de
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering.

kapitaal- en vennotenadministratie: (1,8 miljoen euro): de kosten van de kapitaal- en
vennotenadministratie omvatten voornamelijk de vergoedingen die betaald worden aan
deloketbanken (KBC en CBC) voor het administratieve beheer van de vennotenrekeningen
(1 miljoen euro) en voor de uitgifte van E-aandelen (0,7 miljoen euro).

vennotenvoordelen: (4,4 miljoen euro): het betreft hoofdzakelijk de uitgaven van Cerain
de voordelen voor de vennoten via het magazine CeraSelect en via de website. De bijdrage
van de vennoten bedraagt, zoals eerder aangegeven, 1,5 miljoen euro (zie ‘Opbrengsten’).
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« maatschappelijke dienstverlening: (3,1 miljoen euro): dit omvat in hoofdzaak de
rechtstreekse financiéle steun van Cera aan maatschappelijke projecten op regionaal,
supraregionaal, nationaal en internationaal viak. Voor meer gedetailleerde informatie over
de maatschappelijke dienstverlening verwijzen we naar de website van Cera.

« communicatie: (2,2 miljoen euro): onder deze rubriek worden alle kosten opgenomen
die te maken hebben met de communicatie naar de vennoten en belangstellende
derden. Ze omvat onder meer de kosten van de magazines CeraScoop en CeraSelect, de
jaarvergadering, de adviesstructuur en campagnes in het kader van de lopende emissie.

Personeelskosten
Op afsluitingsdatum bedraagt het personeelsbestand 49 personeelsleden of 45,2 voltijdse
equivalenten. De personeelskosten bedragen 6,4 miljoen euro en bestaan uit volgende
componenten:

« bezoldigingen: 4,4 miljoen euro

- RSZ werkgever: 1,2 miljoen euro

« groepsverzekering: 0,6 miljoen euro

« diverse personeelskosten: 0,2 miljoen euro

Onder bezoldigingen wordt in hoofdzaak verstaan maandloon, premies, vakantiegeld, 13de
maand en voordelen van alle aard.
De diverse personeelskosten omvatten onder andere:

- bijdrage werkgever in de maaltijdcheques

- diverse kosten eigen aan de werkgever

- hospitalisatieverzekering

Voor meer gedetailleerde informatie over de personeelsbezetting verwijzen we naar de sociale
balans.

Minderwaarden

Minderwaarden bij realisatie van financiéle vaste activa (12,3 miljoen euro): het betreft
gerealiseerde minderwaarden naar aanleiding van de uitkering in natura van KBC Ancora-
aandelen ten gevolge van uittredingen met D-aandelen (zie ook '‘Opbrengsten’ - Terugneming
van waardeverminderingen op financiéle vaste activa). Zoals vermeld hebben uittredingen met
D-aandelen per saldo geen effect op het resultaat van Cera.

Resultaatverwerking
De te bestemmen winst het boekjaar bedraagt 376,5 miljoen euro. De zaakvoerder stelt
volgende resultaatverwerking voor:
« toevoeging aan de GDO-reserve ten belope van 5,7 miljoen euro
- toevoeging aan de gewone beschikbare reserve ten belope van 213,2 miljoen euro
toevoeging aan de bijzondere beschikbare reserve ten belope van 144,1 miljoen euro
« vergoeding van het kapitaal van de vennoten voor 13,5 miljoen euro, wat
overeenkomt met een dividendpercentage van 2,5%. De berekening van het dividend
gebeurt voor de diverse aandelencategorieén overeenkomstig artikel 29 van de
statuten. De uitkering van het cotperatieve dividend is voorzien op 14 juni 2017.
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Na de resultaatverwerking bedraagt de beschikbare reserve 1251,8 miljoen euro en is als
volgt samengesteld:

bijzondere beschikbare reserve: 530,3 miljoen euro
« GDO-reserve: 303,1 miljoen euro
« gewone beschikbare reserve: 418,3 miljoen euro

Bijkomende informatie

Er werden geen werkzaamheden uitgevoerd op het gebied van onderzoek en ontwikkeling.
De vennootschap heeft geen bijkantoren.

Er hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen voorgedaan na het einde van het boekjaar.
De activa van Cera bestaan nagenoeg uitsluitend uit een directe en indirecte participatie
in KBC Groep (via KBC Ancora). De waarde van de activa van Cera, evenals haar resultaten,
worden dan ook in belangrijke mate beinvloed door de evoluties met betrekking tot de KBC-

groep.

Juridische procedure

In december 2008 werd door vier KBC Ancora-aandeelhouders een minderheidsvordering
ingeleid tegen de statutair zaakvoerder van KBC Ancora en tegen Cera. De eisers betwistten
de aankoop van 2,3 miljoen KBC Groep-aandelen door KBC Ancora in maart 2007, die plaats
vond in het kader van de splitsing van haar aandelen. Ze betwistten eveneens de aankoop
van 3,9 miljoen KBC Groep-aandelen die KBC Ancora medio 2007 verrichtte om samen met
Cera de 30%-drempel in KBC Groep te overschrijden in het kader van de Wet van 1 april 2007
op de openbare overnameaanbiedingen, die op 1 september 2007 in werking trad. Hun
verzoek strekte er in hoofdzaak toe om de aangekochte aandelen tegen aanschaffingsprijs te
laten overnemen door de verweerders.

Bij vonnis van 24 oktober 2012 heeft de rechtbank van Eerste Aanleg te Leuven de vorderingen
van de eisers integraal afgewezen.

Op 13 maart 2013 tekenden eisers hoger beroep aan tegen deze uitspraak.

De statutaire zaakvoerder is ervan overtuigd dat deze verrichtingen op een correcte manier
zijn tot stand gekomen en uitgevoerd en ziet dan ook het verloop van de procedure met volle
vertrouwen tegemoet.
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Cera
CVBA over het boekjaar afgesloten op 31 december 2016

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit
in het kader van ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons versiag
over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2016, zoals
hieronder gedefinieerd, en omvat tevens ons verslag betreffende overige door
wet- en regelgeving gestelde eisen.

Verslag over de jaarrekening - Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarrekening van Cera CVBA (“de
Vennootschap”) over het boekjaar afgesloten op 31 december 2016, opgesteld
in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel. Deze jaarrekening omvat de balans op 31 december 2016, de
resultatenrekening voor het boekjaar afgesloten op die datum, evenals de
toelichting. Het balanstotaal bedraagt EUR 1.929.212.790,15 en de
resultatenrekening sluit af met een winst van het boekjaar van
EUR 376.476.542,73.

Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening
die een getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van
toepassing ziinde boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor het
implementeren van een interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk
acht voor het opstellen van een jaarrekening die geen afwijkingen van materieel
belang bevat, die het gevolg zijn van fraude of van fouten.

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tot
uitdrukking te brengen op basis van onze controle. Wij hebben onze controle
volgens de internationale controlestandaarden (ISA’s) zoals deze in Belgié
werden aangenomen, uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de
deontologische vereisten voldoen alsook de controle plannen en uitvoeren om
een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over
de in de jaarrekening opgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankelijk van de beoordeling door de commissaris, met
inbegrip van diens inschatting van de risico’s van een afwijking van materieel
belang in de jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van
die risico-inschatting neemt de commissaris de interne beheersing van de
Vennootschap in aanmerking die relevant is voor het opstellen door de
Vennootschap van de jaarrekening, die een getrouw beeld geeft, teneinde
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden
geschikt zijn maar die niet gericht zijn op het geven van een oordeel over de
effectiviteit van de interne beheersing van de Vennootschap. Een controle omvat
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tevens een evaluatie van de geschiktheid van de gehanteerde
waarderingsregels en van de redelijkheid van door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van de presentatie van de
jaarrekening als geheel.

Wij hebben van de verantwoordelijken en van het bestuursorgaan van de
Vennootschap de voor onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is om daarop ons oordeel zonder voorbehoud te baseren.

Oordeel zonder voorbehoud

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en
de financiéle toestand van de Vennootschap op 31 december 2016 evenals van
haar resultaten voor het boekjaar eindigend op die datum, in overeenstemming
met het in Belgi€ van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het
jaarverslag, het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften
die van toepassing zijn op het voeren van de boekhouding, alsook van het
naleven van het Wetboek van vennootschappen en van de statuten van de
Vennootschap.

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende
norm bij de in Belgi& van toepassing zijnde internationale controlestandaarden,
is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde
opzichten, de naleving van bepaalde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften na te gaan. Op grond hiervan doen wij de volgende bijkomende
verklaringen die niet van aard zijn om de draagwijdte van ons oordeel over de
jaarrekening te wijzigen:

— Het jaarverslag, opgesteld overeenkomstig de artikelen 95 en 96 van het
Wetboek van vennootschappen en neer te leggen overeenkomstig artikel
100 van het Wetboek van vennootschappen, behandelt, zowel qua vorm als
qua inhoud, de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen met de
jaarrekening en bevat geen van materieet belang zijnde inconsistenties ten
aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het kader van ons
mandaat.

— De sociale balans, neer te leggen overeenkomstig artikel 100 van het
Wetboek van vennootschappen, behandelt, zowel qua vorm als qua inhoud,
de door de wet vereiste inlichtingen en bevat geen van materieel belang
zijnde inconsistenties op basis van de informatie waarover wij beschikken in
ons controledossier.

— Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de
boekhouding gevoerd overeenkomstig de in Belgié van toepassing zijnde
wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

— De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt
voorgesteld, stemt overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

Document Classification: KPMG Public 2
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— Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in
overtreding met de statuten of het Wetboek van vennootschappen zijn
gedaan of genomen.

Brussel, 28 april 2017

KPMG Bedrijfsrevisoren
Commissaris
vertegenwoordigd door

G O&‘M\

Olivier Macq
Bedrijfsrevisor

Document Classification: KPMG Public 3
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Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

200

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds

Deeltijds

Totaal in voltijds equivalenten (VTE) ...........

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .......
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren.......

Personeelskosten ..........cccveeveeeiiiiiiiieneeennnns

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 32,0 24,0 8,0
1002 16,0 2,0 14,0
1003 44,1 25,9 18,2
1011 48.604 36.378 12.226
1012 16.814 2.272 14.542
1013 65.418 38.650 26.768
1021 4.786.418 3.938.652 847.766
1022 1.581.081 296.000 1.285.081
1023 6.367.499 4.234.651 2.132.848
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 38,9 22,0 16,9
1013 58.317 32.712 25.605
1023 6.263.290 4.004.922 2.258.368
1033
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Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal WErknNemers ........cccccceviiinieiiicnin e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........cccceeeenee.
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ............ccceevueeennns
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........

Vervangingsovereenkomst ...........cccoveeeiiieeiiiiieeniineeens

Volgens het geslacht en het studieniveau
MaNNEN ...t
lager ONAEIWIS .....coociiiiiiiiie it
secundair ONAEIWIJS .......ccueeeirieiiiiiie e
hoger niet-universitair onderwijs ............cc.cccevveerneenn.

universitair ONAEIWIJS .......coocverviriieieiiiienre e

Vrouwen ..............

lager ONAErWIJS .......covcvieiiiiiie e
secundair ONAEIWIJS ......cocviriiiiiieniieiieie e
hoger niet-universitair onderwijs ............cccccevveerneenne.

universitair ONAEIWIJS .........oocvervieiierieiienre e

Volgens de beroepscategorie

DireCtiepersoN@el ..........cocvvvvieiiiiiienic e
Bedienden ...t
ATDEIAEIS ...
ANAEIE L.

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

105 34 15 45.2
110 34 15 45.2
111

112

113

120 25 2 26,6
1200

1201 3 3.0
1202 2 2,0
1203 20 2 216
121 9 13 18,6
1210

1211 1 15
1212 9.1
1213 5 8,0
130 3 3,0
134 31 15 42,2
132

133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
B ] Codes de onderneming
Tijdens het boekjaar gestelde personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150 1,0
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........cccceeeiiiiieeiiiieesiiee e 151 1.949
Kosten voor de ONAErNEeMING ........c.coooiueiiiiiiieeiiiee et ee et e e e e sneeeeannes 152 113.933
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN cod 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
odes equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 7 7.0
algemeen personeelsreqister ........ccccccevviiiiiiiie e
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........ccccveernnen. 210 7 7,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........ccceevviveeninnn, 211
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 212
Vervangingsovereenkomst ..........ccccccveeiieeeniiieeniiiee e 213
UITGETREDEN d 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 1 1,0
het boekjaar een einde nam ........ccccevviiiiiiiniini,
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .........ccccocvveevnnnenne 310 1 1,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccoceevveveeiinenenns 311
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........... 312
VervangingsovereenkKOmMSE ........c.c.eeveerveeieerreereesnieesiee s 313
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOBN ..o 340
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........cccooeeriiieiiniiieennnnn. 341
AFAANKING ... 342
ANAEre reAEN ....cocviiiiiiiii i 343 1 1,0
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ..........c..c..... 350
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VOL 10

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken Werknemers ..o
Aantal gevolgde opleidingSUren ...........cooovieiiiiiieiie e
Nettokosten voor de oNderneming .........cccveevuereeriueeesiieeesiieeesereeesneeesneneas
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ...........
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .....

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ........cc.ccoeeeene

Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken WerkNemers ...t
Aantal gevolgde opleidingSUIeN .........ccvoriiiiiiniiieiie e
Nettokosten voor de oNderneming .........c.ccceeveriienieiieenii e

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken WErknemers ...........cccooiiiiiiiiiie i
Aantal gevolgde opleidiNgSUIeN ...........coceiiiiiiieiiiiee e

Nettokosten voor de ONderneming ..........cc.coovueeeerieeeniieeesiieeesieee e e

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 14 5811 18
5802 317 5812 286
5803 51.300 5813 33.645
58031 52.363 58131 33.845
58032 58132
58033 1.063 58133 200
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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