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CONSO 1
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN
DOCUMENTEN
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM VAN DE CONSOLIDERENDE VENNOOTSCHAP QEVAN-HET CONSORTIUM- T 2
Cera Groep
Rechtsvorm:3 Cooperatieve vennootschap
Adres: Muntstraat Nr.. 1
Postnummer: 3000 Gemeente: Leuven
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van  Leuven
Internetadres# : www.cera.coop
E-mailadres 4:
Ondernemingsnummer | 0403.581.960 |
GECONSOLIDEERDE JAARREKENING IN EURO | 5
Voorgelegd aan de algemene vergadering van | 06-06-2026 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 01-01-2025 | tot | 31-12-2025 |
Vorig boekjaar van | 01-01-2024 | tot | 31-12-2024 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn /| zijaniet 1 identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze geconsolideerde jaarrekening: - het geconsolideerde jaarverslag

- het controleverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Z0O DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING DOOR EEN BELGISCHE DOCHTER WORDT NEERGELEGD

Naam van de Belgische dochter die de neerlegging verricht (artikel 3:26, §2, 4°, a) van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

Ondernemingsnummer van de Belgische dochter die de neerlegging verricht

Totaal aantal neergelegde bladen: 45 Nummers van de secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.3,5.4,5.5,5.6.2,5.7,5.8.1,5.8.2,5.8.4,5.8.5,5.9.4,5.9.6,5.18, 8,9

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
Frederik Vandepitte

Vaste vertegenwoordiger

Schrappen wat niet van toepassing is.

Een consortium dient de sectie CONSO 5.4 in te vullen.

In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.
Facultatieve vermelding.

a A O N =

Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt. 1/45
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CONSO 2

LIJST VAN DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE
GECONSOLIDEERDE ONDERNEMING EN VAN DE
COMMISSARISSEN DIE DE GECONSOLIDEERDE

JAARREKENING HEBBEN GECONTROLEERD

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

Cera Beheersmaatschappij NV  0463.489.061
Muntstraat 1, 3000 Leuven, Belgié

Mandaat: Bestuurder-zaakvoerder, begin: 02-06-1998
Vertegenwoordigd door :
1. Vandepitte Frederik

Muntstraat 1, 3000 Leuven, Belgié

PwC Bedrijfsrevisoren BV 0429.501.944
Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgié
Lidmaatschapsnummer: B 00009

Mandaat: Commissaris, begin: 14-06-2025, einde: 10-06-2028
Vertegenwoordigd door :
1. Walgrave Damien, Lidmaatschapsnummer: A 02037

Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgié

Bedrijfsrevisor
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CONSO 3.1

GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

GECONSOLIDEERDE BALANS NA WINSTVERDELING °

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 5.7 20
VASTE ACTIVA 21/28 6.075.350.505 5.386.551.266
Immateriéle vaste activa 5.8 21
Positieve consolidatieverschillen 5.12 9920 18.273.280 28.498.151
Materiéle vaste activa 5.9 22/27 22.127.674 23.006.731
Terreinen en gebouwen 22 19.848.188 20.677.869
Installaties, machines en uitrusting 23 39.733 42.436
Meubilair en rollend materieel 24 238.278 315.410
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiéle vaste activa 26 2.001.476 1.971.016
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27
5.1-
Financiéle vaste activa 5.4/5.10 | 28 6.034.949.551 5.335.046.384
Vennootschappen waarop vermogensmutatie is
toegepast 5.10 9921 6.024.486.411 5.324.758.582
Deelnemingen 99211 6.024.486.411 5.324.758.582
Vorderingen 99212
Andere ondernemingen 5.10 284/8 10.463.140 10.287.801
Aandelen 284 10.419.570 10.244.546
Vorderingen 285/8 43.570 43.256

6 Artikel 3:114 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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| Nr. | 0403.581.960 CONSO 3.1

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 833.952.548 720.096.372
Vorderingen op meer dan één jaar 29
Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3
Voorraden 30/36
Grond- en hulpstoffen 30/31
Goederen in bewerking 32
Gereed product 33
Handelsgoederen 34
Onroerende goederen bestemd voor verkoop 35
Vooruitbetalingen 36
Bestellingen in uitvoering 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 25.273.172 29.194.644
Handelsvorderingen 40 184.197 36.955
Overige vorderingen 41 25.088.976 29.157.689
Geldbeleggingen 50/53 802.300.000 680.700.000
Eigen aandelen 50
Overige beleggingen 51/53 802.300.000 680.700.000
Liquide middelen 54/58 2.392.891 3.553.355
Overlopende rekeningen 490/1 3.986.485 6.648.373
TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 6.909.303.054 6.106.647.639

6 Artikel 3:114 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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Internal

CONSO 3.2

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Inbreng 7
Kapitaal
Geplaatst kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Buiten kapitaal
Uitgiftepremies
Andere
Beschikbaar
Onbeschikbaar
Herwaarderingsmeerwaarden
Geconsolideerde reserves (H)/(-) 51

Negatieve consolidatieverschillen 5.12

Omrekeningsverschillen (H)(-)

Kapitaalsubsidies
BELANGEN VAN DERDEN

Belangen van derden

VOORZIENINGEN, UITGESTELDE BELASTINGEN EN
BELASTINGLATENTIES

Voorzieningen voor risico's en kosten
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen
Grote herstellings- en onderhoudswerken
Milieuverplchtingen

Overige risico's en kosten

Uitgestelde belastingen en belastinglatenties 56

7 Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

1015
10/11
10
100
101
11

1100/10

1109/19
110
111
12
9910
9911
9912
15

9913
16

160/5

160

161

162

163

164/5

168

4.391.566.608

681.632.277
36.500.000

3.640.522.038
32.505.871

406.422

2.375.906.666

3.845.654.867

657.925.716
36.500.000

3.119.053.758
31.752.714

422.679

2.118.618.665
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Internal

CONSO 3.2

Toel.

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar 513

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Schulden op ten hoogste één jaar 5.13

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen

Financiéle schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen
Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten

Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE PASSIVA

7 Som van de rubrieken 10 en 11 of van de rubrieken 110 en 111.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

17/49 141.829.780 142.374.107
17 100.000.000 100.000.000
170/4 100.000.000 100.000.000
170

171

172

173 100.000.000 100.000.000

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48 39.159.434 39.616.701
42

43

430/8

439

44 5.984.679 6.729.014
440/4 5.984.679 6.729.014

441

46

45 2.365.416 2.442.393
450/3 357.667 368.811

454/9 2.007.749 2.073.583

47148 30.809.339 30.445.293
492/3 2.670.345 2.757.406
10/49 6.909.303.054 6.106.647.639
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Internal

CONSO 4

GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname)

Geproduceerde vaste activa

Andere bedrijffsopbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Aankopen
Voorraad: afname (toename)

Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle vaste
activa

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen)
Andere bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen

¢)

Niet-recurrente bedrijfskosten

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies)

8

(/)

(+))

()

(/)

()

(+)/)

(Uitsplitsing van de bedrijfsresultaten naar hun aard) 8

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 20.606.153 17.768.103
5.14 | 70 19.709.510 16.796.810
71
72
74 896.643 971.293
5.14 | 76A
60/66A 60.401.548 55.739.736
60
600/8
609
61 49.677.203 45.325.863
5.14 | 62 9.518.091 9.281.462
630 953.068 956.860
631/4
635/8
640/8 253.186 175.550
649
9960
5.14 | 66A
9901 -39.795.395 -37.971.632

besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen).

De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 3:149, §2 van het koninklijk
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Internal

CONSO 4

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa

Andere financiéle opbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten

Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden

Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handelsvorderingen:

toevoegingen (terugnemingen)
Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting

Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen en de

belastinglatenties

Overboeking naar de uitgestelde belastingen en de

belastinglatenties

Belastingen op het resultaat

Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar

Aandeel in het resultaat van de vennootschappen
waarop vermogensmutatie is toegepast

Winstresultaten

Verliesresultaten

Geconsolideerde winst (Geconsolideerd verlies)

Aandeel van derden

Aandeel van de groep

8

()

(+)/()

()

(+)/)

(/)
*)
¢
(+)/)
(+)/)
(+)/)

Toel.

5.14

5.14

5.14

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/76B 15.900.685 22.413.247
75 15.860.284 22.322.227
750 98.133 49.410
751 15.745.889 22.256.526
752/9 16.262 16.291
76B 40.401 91.021
65/66B 14.547.678 16.011.752
65 14.546.428 16.005.732
650 4.095.229 5.548.910
9961 10.224.871 10.224.871
651
652/9 226.328 231.951
66B 1.250 6.020
9903 -38.442.387 -31.570.137
780
680
67/77 4.614 4.727
670/3 4.614 4.727
77
9904 -38.447.001 -31.574.864
9975 819.477.843 778.445.286
99751 819.477.843 778.445.286
99752
9976 781.030.842 746.870.422
99761 325.238.036 313.613.949
99762 455.792.806 433.256.473

besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen).

De bedrijfsresultaten kunnen ook worden gerangschikt naar hun bestemming (in toepassing van artikel 3:149, §2 van het koninklijk
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| Nr. | 0403.581.960 CONSO 5.1

TOELICHTING BlJ DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

LIJST VAN DE GECONSOLIDEERDE DOCHTERONDERNEMINGEN EN VAN DE VENNOOTSCHAPPEN
WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE WORDT TOEGEPAST

Toegepaste Gehouden deel van Wijziging in het

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, methode het kapitaal of de eﬁi[,c::,:a;?: i\{:ZIgitde
het ONDERNEMINGSNUMMER (VEN1/ ¢ 40 inbreng'! 9 houdan b”
V2/V3IV4AY (in %) gehouden inbreng (t.o,y,
het vorige boekjaar)
KBC Ancora
| 52,17 0,93
Naamloze vennootschap
Muntstraat 1
3000 Leuven
Belgié
0464.965.639
KBC Groe
P Vi 23,71 -0,01
Naamloze vennootschap

Havenlaan 2

1080 Sint-Jans-Molenbeek
Belgié

0403.227.515

9 L Integrale consolidatie
E. Evenredige consolidatie (met opgave, in de eerste kolom, van de gegevens waaruit het gezamelijke bestuur blijkt)

V1 Vermogensmutatiemethode toegepast op een geassocieerde vennootschap (artikel 3:124, eerste lid, 3° van het koninklijk besluit van 29 april 2019
tot uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

V2 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming waarover de consoliderende vennootschap een controle in feite bezit indien de
consolidatie zou indruisen tegen het beginsel van het getrouwe beeld (artikel 3:98 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V3 Vermogensmutatiemethode toegepast op een dochteronderneming in vereffening of die heeft besloten haar bedrijf stop te zetten of waarvoor er niet meer
kan van worden uitgegaan dat zij haar bedrijf zal voortzetten (artikel 3:99 jo. 3:100 van voormeld koninklijk besluit)

V4 Vermogensmutatiemethode toegepast op een gemeenschappelijke dochteronderneming waarvan het bedrijf niet nauw geintegreerd is in het
bedrijf van de vennootschap die over de gezamelijke controle beschikt (artikel 3:124, tweede lid van voormeld koninklijk besluit).

10 Indien een wijziging in het percentage van het gehouden deel van het kapitaal of de inbreng een wijziging met zich meebrengt van de toegepaste methode,
wordt de aanduiding van de nieuwe methode gevolgd door een sterretje.

11 Deel van het kapitaal of de inbreng van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die
in eigen naam optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

12 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar een aanmerkelijke wijziging heeft ondergaan door wijzigingen in dit
percentage, worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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0403.581.960 CONSO 5.2

LIUST VAN DE EXCLUSIEVE EN GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMINGEN DIE NIET
OPGENOMEN (in toepassing van artikel 3:97 van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering

van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen) EN VAN DE GEASSOCIEERDE
VENNOOTSCHAPPEN WAAROP DE VERMOGENSMUTATIEMETHODE NIET WORDT TOEGEPAST

(in toepassing van artikel 3:148 van voormeld koninklijk besluit)

LN

Wijziging in het percentage

het gehouden kapitaal
NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het een onderneming naar Belgisch recht Red_erl1 van de Ghehokude_n dleefl ;/an Vi?d: geioﬂléeir}n:gnaa
betreft, het ONDERNEMINGSNUMMER uitsluiting het kapitaal of de gehou eng
’ (A,B,C,DofE)13 | inbreng 14 (in %) | (t.o.v. het vorige boekjaar)
15

BRS Microfinance Coop
Codperatieve vennootschap
Muntstraat 1

3000 Leuven

Belgié

0508.996.711

E 45,58 0,56

13 Reden van de uitsluiting:
A. Dochteronderneming van te verwaarlozen betekenis

B. Ingrijpende en duurzame beperkingen die in wezenlijke mate de effectieve uitoefening van de controlebevoegdheid over de dochteronderneming dan wel de
aanwending van het vermogen van laatstgenoemde bemoeilijken

C. De gegevens die nodig zijn om de dochteronderneming in de consolidatie op te nemen kunnen niet zonder onevenredige kosten of onverantwoorde
worden verkregen

D. De aandelen van de dochteronderneming worden uitsluitend met het oog op latere vervreemding gehouden

E. Geassocieerde vennootschap indien de toepassing van de vermogensmutatiemethode van te verwaarlozen betekenis is, gelet op het beginsel van
het getrouwe beeld.

Bij (verplichte of facultatieve) uitsluiting van ondernemingen uit de consolidatiekring worden gedetailleerde gegevens verstrekt in de sectie CONSO 5.5.

14 Deel van het kapitaal van deze ondernemingen dat wordt gehouden door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen en door personen die in eigen naam
optreden maar voor rekening van deze ondernemingen.

15 Indien de samenstelling van het geconsolideerde geheel in de loop van het boekjaar door een aanmerkelijke wijziging van dit percentage werd gekenmerkt,
worden bijkomende inlichtingen verstrekt in de sectie CONSO 5.5 (artikel 3:102 van voormeld koninklijk besluit).
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WAARDERINGSREGELS EN FISCALE LATENTIES
WAARDERINGSREGELS

Algemeen

De geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld overeenkomstig de bepalingen van het Koninklijk Besluit van 29 april 2019 tot
uitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen (dat het KB van 30 januari 2001 ter uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen heeft opgeheven).

De geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld op 31 december, de afsluitingsdatum van de moedermaatschappij. Voor
vennootschappen die een andere afsluitingsdatum hebben, wordt op 31 december een tussentijdse rekening opgesteld.

Specifieke waarderingsregels

Immateriéle vaste activa worden geactiveerd vanaf 2.500 euro en gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde. Op de
aanschaffingswaarde wordt lineair afgeschreven aan 20 % per jaar.

Consolidatieverschillen zijn de verschillen tussen enerzijds de aanschaffingsprijs van de verwerving en anderzijds het overeenkomstige
aandeel in het eigen vermogen op het ogenblik van de verwerving.

Voor zover die verschillen uit een over- of onderwaardering van bepaalde posten van het actief of het passief voortvioeien, worden ze
daaraan toegewezen. Dat leidt tot een herwerking van de jaarrekening van de deelneming die in de consolidatie is opgenomen. Het
overblijvende verschil - veroorzaakt door verwachtingen over de toekomstige rendabiliteit van de Groep - vormt het
consolidatieverschil.

Indien de aanschaffingsprijs hoger ligt dan het aandeel in het eigen vermogen is er een positief consolidatieverschil (goodwill). Is de
aanschaffingsprijs kleiner dan het aandeel in het eigen vermogen dan verkrijgt men een negatief consolidatieverschil (badwill).
Materiéle geactiveerde consolidatieverschillen worden afgeschreven over een periode van 5 jaar. Op deze verschillen worden
aanvullende of uitzonderlijke afschrijvingen toegepast indien het omwille van wijzigingen in de economische omstandigheden niet
langer economisch verantwoord is ze tegen die waarde in de geconsolideerde balans te handhaven.

De gepassiveerde verschillen blijven ongewijzigd, behalve bij de latere verkoop van de deelneming of bij het compenseren van een
later positief verschil bij een verhoging van het belang in die deelneming.

Materiéle vaste activa worden opgenomen tegen aanschaffingswaarde, verminderd met de gecumuleerde afschrijvingen. Ze worden
opgenomen tegen aanschaffingswaarde, inclusief de bijkomende, direct toewijsbare kosten.

De afschrijvingspercentages zijn berekend op basis van de verwachte economische levensduur en worden lineair toegepast.
Gebouwen worden in principe afgeschreven op 33 jaar.

Alle materiéle vaste activa worden pro rata temporis afgeschreven vanaf het gebruiksklaar zijn van de activa. De bijkomende kosten
worden mee afgeschreven over de levensduur van het actief.

Bij verkoop van materiéle vaste activa worden de gerealiseerde winsten of verliezen onmiddellijk in resultaat genomen.

Bij een vernietiging wordt het resterende af te schrijven bedrag onmiddellijk ten laste genomen van de resultatenrekening.
Kunstwerken worden volledig geactiveerd en niet afgeschreven. Bij eventuele beschadiging of andere waardedaling van het goed
wordt een waardevermindering geboekt.

Financiéle vaste activa zijn maatschappelijke rechten (aandelen) die in andere vennootschappen worden aangehouden om met deze
laatsten een duurzame en specifieke band te scheppen, teneinde de onderneming in staat te stellen een invloed uit te oefenen op de
oriéntatie van het beleid van deze ondernemingen.

Vennootschappen waarop de vermogensmutatie is toegepast: Deelnemingen

Deelnemingen waarop de vermogensmutatiemethode wordt toegepast, worden volgens het aandeel in hun eigen vermogen
gewaardeerd. Meer specifiek betreft dit uitsluitend de deelneming in KBC Groep.

Bij de waardering van de deelneming in KBC Groep en bij de bepaling van (het aandeel van de Cera-groep in) het resultaat van KBC
Groep, wordt de IFRS geconsolideerde jaarrekening van KBC Groep als basis gebruikt. Deze waarderingsmethode sluit aan bij de
cijffers die door KBC Groep worden gepubliceerd, en zijn bovendien de enige die op geconsolideerde basis beschikbaar zijn en als de
meest relevante worden beschouwd voor de opstelling van de geconsolideerde jaarrekening. Overeenkomstig IFRS standaarden
verwerkt KBC Groep daarbij een aantal elementen als bewegingen in haar eigen vermogen, die niet via haar resultaat verlopen.

Het aandeel van de Cera-groep in het resultaat van KBC Groep wordt bepaald door middel van het gemiddelde aandelenpercentage
van de Cera-groep in KBC Groep gedurende het boekjaar.

De vermogensmutatiemethode wordt niet toegepast op deelnemingen wanneer de toepassing ervan van te verwaarlozen betekenis is.

Andere financiéle vaste activa: Aandelen

Dit betreft in hoofdzaak aandelen die in andere vennootschappen die geen deelneming vormen, maar die worden aangehouden om
met deze laatsten een duurzame en specifieke band te scheppen, teneinde de onderneming in staat te stellen een invioed uit te
oefenen op de oriéntatie van het beleid van deze ondernemingen.

Ook deelnemingen waarop de vermogensmutatiemethode niet werd toegepast, omdat de toepassing ervan van te verwaarlozen
betekenis is, worden onder deze rubriek opgenomen.

Aandelen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde.

Vorderingen en schulden worden opgenomen voor hun nominale waarde.
Waardeverminderingen worden geboekt indien voor het geheel of een gedeelte van een vordering onzekerheid bestaat over de
betaling hiervan op de vervaldag.

Geldbeleggingen worden gewaardeerd tegen hun nominale waarde indien het een tegoed betreft bij een financié€le instelling en op
grond van hun aanschaffingswaarde indien het effecten betreft. Waardeverminderingen worden geboekt indien de realisatiewaarde op
balansdatum lager is dan de aanschaffingswaarde.

Aandelen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde, met toepassing van de methode van gewogen gemiddelde prijzen.

De bijkomende kosten van aanschaffing van effecten worden onmiddellijk in resultaat genomen.

Voor vastrentende effecten wordt, indien de aanschaffingswaarde verschilt van de terugbetalingswaarde, het verschil tussen beide pro
rata temporis voor de resterende looptijd van de effecten in resultaat genomen als bestanddeel van de renteopbrengst van deze
effecten en, naar gelang van het geval, toegevoegd aan of afgetrokken van de aanschaffingswaarde van de effecten. De
inresultaatneming gebeurt op geactualiseerde basis, uitgaande van het actuarieel rendement bij aankoop.

De andere effecten worden minstens jaarlijks gewaardeerd op basis van de jaarrekening van het afgelopen jaar en van andere
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| Nr. | 0403.581.960 CONSO 5.6.1

WAARDERINGSREGELS EN FISCALE LATENTIES
WAARDERINGSREGELS

belangrijke negatieve evoluties in de loop van het jaar.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

De overlopende rekeningen worden zodanig opgesteld dat de baten en lasten aan de juiste boekhoudkundige periode worden
toegewezen.

Inbreng en reserves worden gewaardeerd op grond van hun nominale waarde.

De Groepsreserves omvatten de reserves en de overgedragen resultaten van de consoliderende onderneming, verhoogd met het
aandeel van de Groep in de gereserveerde resultaten van andere vennootschappen die integraal en evenredig zijn geconsolideerd en
van de vennootschappen waarop de vermogensmutatiemethode vanaf de opname in de consolidatie is toegepast.

Kapitaalsubsidies worden opgenomen aan nominale waarde, verminderd met de gecumuleerde afschrijvingen. Ze worden pro rata
temporis afgeschreven vanaf het gebruiksklaar zijn van de activa waarop ze betrekking hebben, aan hetzelfde afschrijvingspercentage
als de activa waarop ze betrekking hebben.

Belangen van derden omvatten het aandeel van derden in het eigen vermogen en in het resultaat van de integraal geconsolideerde
vennootschappen.

Het aandeel van de groep en van derden in het geconsolideerd resultaat wordt bepaald door middel van het gemiddelde
belangenpercentage gedurende het boekjaar van respectievelijk de groep en de derden.

De intercompany-transacties tussen de vennootschappen van de groep worden geélimineerd.
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052P XXXXXXXXXXXXXXX 24.000
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8022

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8032

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)] 8042

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99812

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99822
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052 24.000
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8122P XXXXXXXXXXXXXXX 24.000
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8072

Teruggenomen 8082

Verworven van derden 8092

Afgeboekt 8102

Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)] 8112

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99832

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99842
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8122 24.000
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 211 0
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STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8191P XXXXXXXXXXXXXXX 26.618.013
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8161 6.547

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8171

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)] 8181

Omrekeningsverschillen (+)/(-)| 99851

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99861
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8191 26.624.560
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8251P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8211

Verworven van derden 8221

Afgeboekt 8231

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) | 8241

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99871

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99881
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8251
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8321P XXXXXXXXXXXXXXX 5.940.144
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8271 836.229

Teruggenomen 8281

Verworven van derden 8291

Afgeboekt 8301

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)] 8311

Omrekeningsverschillen (+)/(-) | 99891

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99901
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8321 6.776.373
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (22) 19.848.188
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CONSO 5.9.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (-)/(+)
Omrekeningsverschillen ()(+)
Andere wijzigingen (-)(+)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (-)(+)
Omrekeningsverschillen -)(+)
Andere wijzigingen (-)(+)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt
Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (-)/(+)
Omrekeningsverschillen ()(+)
Andere wijzigingen (-)(+)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8192P

8162
8172
8182
99852
99862

8192

8252P

8212
8222
8232
8242
99872
99882

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312
99892
99902

8322
(23)

XXXXXXXXXXXXXXX

13.719

301.430

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

16.422

261.698

39.733

287.711

245.276
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CONSO0 5.9.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (-)/(+)
Omrekeningsverschillen ()(+)
Andere wijzigingen (-)(+)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (-)(+)
Omrekeningsverschillen -)(+)
Andere wijzigingen (-)(+)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt
Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (-)/(+)
Omrekeningsverschillen ()(+)
Andere wijzigingen (-)(+)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8193P

8163
8173
8183
99853
99863

8193

8253P

8213
8223
8233
8243
99873
99883

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313
99893
99903

8323
(24)

XXXXXXXXXXXXXXX

23.285

1.137.313

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

100.417

899.035

238.278

1.114.028

798.618
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8195P XXXXXXXXXXXXXXK 1.971.016
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8165 30.460

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8175

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)] 8185

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99855

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99865
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8195 2.001.476
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8255P XXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8215

Verworven van derden 8225

Afgeboekt 8235

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)] 8245

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99875

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99885
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8255
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8325P XXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8275

Teruggenomen 8285

Verworven van derden 8295

Afgeboekt 8305

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)] 8315

Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99895

Andere wijzigingen (+)/(-)] 99905
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8325
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (26) 2.001.476
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STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS Codes Boekjaar Vorig boekjaar
TOEGEPAST - DEELNEMINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391P XXXXXXXXXXXXXXX 5.324.758.582

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8361

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8371

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)] 8381

Omrekeningsverschillen (+H)/(-)] 99911
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391 5.324.758.582
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451P XXXXXXXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8411
Verworven van derden 8421
Afgeboekt 8431
Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99921
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)] 8441
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521P XXXXXXXXXXXXXXK

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8471
Teruggenomen 8481
Verworven van derden 8491
Afgeboekt 8501
Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99931
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)] 8511
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-)] 8541
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551

Wijzigingen in het eigen vermogen van de vennootschappen

waarop de vermogensmutatie is toegepast (+)/(-)] 99941 699.727.829
Aandeel in het resultaat van het boekjaar 999411 819.477.843
Eliminatie van de dividenden m.b.t. deze deelnemingen 999421 -390.396.820
Andere wijzigingen in het eigen vermogen 999431 270.646.806

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (99211) 6.024.486.411

VENNOOTSCHAPPEN WAAROP VERMOGENSMUTATIEMETHODE IS
TOEGEPAST - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 99212P XXXXXXXXXXXXXXX

Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen 8581
Terugbetalingen 8591
Geboekte waardeverminderingen 8601
Teruggenomen waardeverminderingen 8611
Omrekeningsverschillen (+)/(-)] 99951
Overige (+)/(-)] 8631
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (99212)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE VAN HET BOEKJAAR 8651
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Internal

CONSO 5.10.2

ANDERE ONDERNEMINGEN - AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Omrekeningsverschillen
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Omrekeningsverschillen

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt

Omrekeningsverschillen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Omrekeningsverschillen

Overige

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382
99912

8392
8452P

8412
8422
8432
99922
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522

8552P
8542
8552

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

10.419.570

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
-175.025

0

10.419.570

XXXXXXXXXXXXXXX

314

43.570

10.419.570

175.025

43.256
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CONSO 5.11

STAAT VAN DE GECONSOLIDEERDE RESERVES

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar:
Aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat
Andere wijzigingen

Andere wijzigingen

(uit te splitsen voor de betekenisvolle bedragen die niet zijn toegewezen aan
het aandeel van de groep in het geconsolideerde resultaat)

Dividenduitkering, en liquidatiebonus
Aandeel in mutatie reserves KBC Groep niet via resultaat
Overige wijzigingen

Geconsolideerde reserves per einde van het boekjaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

#+)(-)] 9910P

#)(-)| 99002
#)(-)| 99003

(+)/(-)] (9910)

XXXXXXXXXXXXXXX

455.792.806
65.675.474

-95.676.641

163.976.947

-2.624.833
3.640.522.038

3.119.053.758
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STAAT VAN DE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN EN DE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

POSITIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99201P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar:

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage 99021

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage 99031

Afschrijvingen 99041

In resultaat genomen verschillen 99051

Andere wijzigingen 99061
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99201
NEGATIEVE CONSOLIDATIEVERSCHILLEN
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99111P XXXXXXXXXXXXXXX 31.752.714
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage 99022 753.157

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage 99032

Afschrijvingen 99042

In resultaat genomen verschillen 99052

Andere wijzigingen 99062
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99111 32.505.871
POSITIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99202P XXXXXXXXXXXXXXX 28.498.151
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage 99023

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage 99033

Afschrijvingen 99043 10.224.871

In resultaat genomen verschillen 99053

Andere wijzigingen 99063
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99202 18.273.280
NEGATIEVE VERSCHILLEN NA TOEPASSING VAN DE
VERMOGENSMUTATIEMETHODE
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99112P XXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

Ingevolge een stijging van het deelnemingspercentage 99024

Ingevolge een daling van het deelnemingspercentage 99034

Afschrijvingen 99044

In resultaat genomen verschillen 99054

Andere wijzigingen 99064
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 99112
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CONSO 5.13

STAAT VAN DE SCHULDEN

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

100.000.000

100.000.000

100.000.000
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SCHULDEN (OF GEDEELTE VAN DE SCHULDEN) GEWAARBORGD DOOR ZAKELIJKE Codes Boeldaar
ZEKERHEDEN GESTELD OF ONHERROEPELIJK BELOOFD OP ACTIVA VAN DE IN DE
CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN
Financiéle schulden 8922 100.000.000
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962 100.000.000
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden, gesteld of onherroepelijk beloofd op
de activa van de in de consolidatie opgenomen onderneming 9062 100.000.000
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Internal

CONSO 5.14

RESULTATEN

NETTO-OMZET

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Vennotenvoordelen

Overige

Uitsplitsing per geografische markt

Belgié

Totale omzet van de groep in Belgié

GEMIDDELD PERSONEELSBESTAND (IN EENHEDEN) EN
PERSONEELSKOSTEN

Consoliderende onderneming en integraal geconsolideerde
dochterondernemingen

Gemiddeld personeelsbestand

Arbeiders
Bedienden
Directiepersoneel
Anderen
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale lasten

Pensioenen

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgi€ door de
betrokken ondernemingen

Evenredig geconsolideerde dochterondernemingen
Gemiddeld personeelsbestand
Arbeiders
Bedienden
Directiepersoneel
Anderen
Personeelskosten
Bezoldigingen en sociale lasten

Pensioenen

Gemiddeld aantal personeelsleden tewerkgesteld in Belgi€ door de
betrokken ondernemingen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
19.566.755 16.760.838
142.755 35.972

19.709.510 16.796.810

99083 19.709.510 16.796.810

90901 48,0 47,0

90911

90921 45,0 44,0

90931 3,0 3,0

90941

99621 9.518.091 9.281.462

99622

99081 48,0 47,0

90902

90912

90922

90932

90942

99623

99624

99082
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN 76 40.401 91.021
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 76A
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateri€éle en materiéle vaste activa 760
Terugneming van afschrijvingen op consolidatieverschillen 9970
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -
kosten 7620
Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa 7630
Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 764/8
Waaronder
Niet-recurrente financiéle opbrensten 76B 40.401 91.021
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa 761
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
kosten 7621
Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa 7631
Andere niet-recurrente financié€le opbrengsten 769 40.401 91.021
Waaronder
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
NIET-RECURRENTE KOSTEN 66 1.250 6.020
Niet-recurrente bedrijfskosten 66A
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materi€le vaste activa 660
Afschrijvingen op positieve consolidatieverschillen 9962
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)] 6620
Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa | 6630
Andere niet-recurrente bedrijfskosten 664/7
Waaronder
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)| 6690
Niet-recurrente financiéle kosten 66B 1.250 6.020
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa 661
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)(-)] 6621
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa 6631
Andere niet-recurrente financiéle kosten 668 1.250 6.020
Waaronder
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
kosten (-)] 6691
In het resultaat opgenomen negatieve consolidatieverschillen (-)] 9963
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RESULTATEN

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Verschil tussen de aan de geconsolideerde resultatenrekening van het
boekjaar en de vorige boekjaren toegerekende belastingen en de voor
die boekjaren reeds betaalde of nog te betalen belastingen, voor zover
dit verschil van belang is met het oog op de in de toekomst te betalen

belastingen

Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het
resultaat van het boekjaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

99084

99085
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

PERSOONLIJKE ZEKERHEDEN die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen werden
gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden of verplichtingen van derden

ZAKELIJKE ZEKERHEID die door de in de consolidatie opgenomen ondernemingen werden
gesteld of onherroepelijk beloofd op de eigen activa, als waarborg voor schulden en
verplichtingen:

van de in de consolidatie opgenomen ondernemingen

van derden

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE IN CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN, VOOR ZOVER DEZE
GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

RECHTEN UIT VERRICHTINGEN
op rentestanden
op wisselkoersen
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen

op andere gelijkaardige verrichtingen

VERPLICHTINGEN UIT VERRICHTINGEN
op rentestanden
op wisselkoersen
op prijzen van grondstoffen of handelsgoederen

op andere gelijkaardige verrichtingen

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE

VERPLICHTINGEN

Verplichtingen met betrekking tot reeds goedgekeurde maatschappelijke projecten, waarvan de uitvoering en

de uitbetaling in de volgende boekjaren zal plaatsvinden

Codes

Boekjaar

9149

99086
99087

9217

9218

9219

99088
99089
99090
99091

99092
99093
99094
99095

1.964.825.201

Boekjaar

Boekjaar

4.650.519

RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN GUNSTE VAN PERSONEELSLEDEN OF ONDERNEMINGSLEIDERS, TEN LASTE VAN

DE IN DE CONSOLIDATIE OPGENOMEN ONDERNEMINGEN

Op basis van bijdragen die de onderneming betaalt, wordt aan de personeelsleden een
aanvullend rust- of overlevingspensioen verzekerd

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM

HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Boekjaar
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk zijn voor de beoordeling van
de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie zijn opgenomen

Cera, KBC Ancora en BRS Microfinance Coop zijn lid van een BTW-eenheid
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa
Deelnemingen en aandelen 9261
Vorderingen 9291
Op meer dan één jaar 9301
Op hoogstens één jaar 9311
Geldbeleggingen 9321
Aandelen 9331
Vorderingen 9341
Schulden 9351
Op meer dan één jaar 9361
Op hoogstens één jaar 9371
Persoonlijke zekerheden die werden gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 9381
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen 9401
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 9421
Opbrengsten uit vlottende activa 9431
Andere financiéle opbrengsten 9441
Kosten van schulden 9461
Andere financiéle kosten 9471
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa
Deelnemingen en aandelen 9262 9.682.000 9.682.000
Vorderingen 9292
Op meer dan één jaar 9302
Op hoogstens één jaar 9312
Schulden 9352
Op meer dan één jaar 9362
Op hoogstens één jaar 9372
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT EN DIE NIET IN DE CONSOLIDATIE ZIJN OPGENOMEN

Boekjaar
TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties, met uitzondering van transacties binnen de groep, indien zij van
enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de
verbonden partij, alsmede andere informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van
inzicht in de financiéle positie van de ondernemingen die in de consolidatie als één geheel zijn
opgenomen:

Nihil
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

DE BESTUURDERS OF ZAAKVOERDERS VAN DE GECONSOLIDEERDE
ONDERNEMING

Totaal bedrag van de toegekende bezoldigingen uit hoofde van hun werkzaamheden in de consoliderende
onderneming, haar dochterondernemingen en geassocieerde vennootschappen, inclusief het bedrag van
de aan de gewezen bestuurders of zaakvoerders uit dien hoofde toegekende rustpensioenen

Totaal bedrag van de voorschotten en kredieten toegekend door de consoliderende onderneming, door
een dochteronderneming of een geassocieerde vennootschap

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
staat

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van uitzonderlijke werkzaamheden of
bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de vennootschappen van de groep

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging van personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de uitoefening van
uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij de vennootschappen van de
groep

Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Codes

Boekjaar

99097

99098

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

127.319

17.034

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:63, §6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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CONSOLIDATIEMETHODES

Eij de apstelling van de geconsolideerda jaarekening van da Cara-groep wordt gebruik gemaaki van
de volgende methodes:

- integrale consclidatie van de deelneming in KBC Ancora NV

- wvarmagensmutatie van de dealnaming in KBC Groap NV (geconsolidaard).

Cera is een cobperatiave financiéle groap met een dubbele opdrachi: enerzijds haar patrimonium, dat
vaornamelijk (rechistreeks en onrechtstreeks via KBC Ancora) geinvesteerd is in KBC Groep NV,
professioneel beheren en aldus de stabiliteit en verdere ontwikkeling van de KBEC-groep bevorderen en
anderzijds de fundamentele waardan van de codperatie, namalijk samenwarking, solidariteit en raspact
vaar iedareen, aen eigentijdse invulling geven via insprask van de vennotan en via maatschappalijk
engagement.

KBC Ancora is een beursgenoteerde vennodtzchap die per 31.12.2025 18,56% van de aandelen in
KBC Groap NY bazil en die samen met Cara, MRBEB en de Andare Vaste Aandeelhoudars zorgt voor
de aandeelhoudarsstahiliteit en de verdere onbwikkeling van de KEC-groep. Als kernaandeelhouders
van KBC Groap hebben ze daanoe een aandeelhoudersoversenkomst gasloten.

KBC Groep is e2n geintegrearde bank-verzekeraar die focust op retail- en privatebanking-klanten,
kma's en midcaps, De kemmarkten zijn Belgig, Tsjechié, Slowakije, Hongarije en Bulgarije. In enkele
andere landen is de groep slechts beperkt aanwezig.

Ce participatie van Cera in BRS Microfinance Coop bedraagl 45 58%. De doelstelling van BRS
Microfinance Coop is duurzame ontwikkelingsinitiaieven bevorderen die onder meer gerealiseerd
wordt door rechistreskse enfof anrechtstreekse investeringen in micrefinancieringsinstellingen en'of
microverzekeringsinstellingen. Gezien het beperkte bedrag van deze investering kan gesteld worden
dat deze participatie in het gehael van de geconsclideerde jaarrekening van Cara een te verwaarlozen

betekenis heeft. Daarom wordt BRS Microfinance Coop niet apgenomean in de consolidatie.

Interprefatie van de geconsolidecrde inanciéle gegevens

De geconsolidearde balans en resultatenrakening kan voor de meesta posten verklaard wordan doar
de saldi van de enkelvoudigs jaarrekaningan van Cara en KBC Ancora.
Enkel de volgende posten van de geconsclideerde balans en resultatenrekening zijn niet louter een
optelling van de enkelvoudige jaarrekeningen van Gera en KBC Ancora:
Geconsalideerde activa:

- positieve consolidatieverschillan

- financhéle vaste activa - deelnemingan in verbendan ondernemingen

- financigle vaste activa - vennoatschappan waarop vermogensmutatie is toegepast
Geconsalideerde passiva:

= kapitaaliinbreng

- geconsolidearde resarves

- negatieve consolidatieverschillen
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- belangen van derden
Geconsalideerde resultatenrekening:
- opbrangsten uit financiéla vaste acliva — dividendan
- andere bedriffsopbrengsten
- dignsten en diverse goederen
= afschripvingen op positieve consalidatieverschillen
- aandeal in hat resultaal van de andernamingan waarop vermogensmulatia i loagapast

- asndesl van derden in hat geconsolideard resultaat.

BALANS

Eind 2028 badroeg het geconsolidesrda balanstataal 6.908, 3 miljoan euro, wat aan toenams betekent
met 8027 miljoen euro ten opzichte van eind 2024. De voormaamste activa- en passiva posten worden
hierna toegelicht.

Activa
Posifieve consalidatieverschilen

In 2024 heeft Cera 1.000.000 KBC Grogp-aandelen aangekocht voor een totale aankoopprijs van 70,0
miljoen euro. Het overeenkomstige aandeel in het eigen vermogen van KBC Groep bedroeg bij de
verwerding 53,9 miljoen euro. Het werschil tussen beide bedragen (16,1 miljoen euro) zijn positieve
consalidatieverschillen. Hiervan weard 3,2 miljoen euro algaschravan in 2025,

In 2022 heeft Cara 4 427 977 KBC Groap-aandelen aangekocht voar een fotale aankoopprijs van 2457
miljoen euro. Het overeenkomstige aandeel in het eigen vermogen van KBC Groep bedroeg bij de
verwerving 210,7 miljeen euro. Het verschil tussen beide bedragen (35,0 miljcen eura) zijn positieve
consalidatieverschillen. Hiarvan werd bijkomend 7,0 miljoan euro afgeschravan in 2025,

Op balansdatum 2025 bedragen de (nog niel afgeschreven) positieve consolidatieverschillan 18,3

miljoen aurs,

Materigle vasle acliva

Ce matenale activa (komende van Cera), meat een iolale boekwaarde van 22,1 miljoen euro ind 2025,
omvatten in hoofdzaak:

- terzinen en gebouwen ten bedrage van 198 miljoen euro die voornamelijk betrekking hebben op
het Cara-kantoor en op parkeerplaatsen in hat centrum van Leuven

- kunst ten bedrage van 2,0 miljoen euro

= meubilair en rollend materieel ten bedrage van 0.2 miljoen euro.
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Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa vormen de belangrijkste rubriek van de activa.

In de enkelvoudige jaarekening over boekjaar 2025 van Cera siaat bij de deelnemingen in verbonden
ondememingen haar participatie in KBC Ancora voor een netio-haskwaarde van 1.835,9 miljoen euro,
KBC Ancora werdt wvelgens de integrale consclidatiemethode cpgenomen met als gevolg dat de
participatie wordt gealimineard.

Vann h W namiiafie J

De rubriek vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast heeft betrekking op de
waardering van de participatie in KBC Groep. Eind 2025 bedroeg het belangenpercentage 23,71%,
waarvan 4,17% rechtstreeks aangehouden door Cera en 19.54% door KBC Ancora. Deze
belangenpercentages werden berekend door het door Cera en KBC Ancora aangehouden aantal
aandelen le delen door het tolaal aantal dividendgerechtipde KBC Groap-aandelan. Daze
dividendgerechtigde aandelen zijn het totaal aantal aandelen KBC Groep minus de door KEC Groep
ingekochte aandelen.

Eind 2025 werd de deelneming in KBC Groep gewaardeerd aan 6.024.5 miljoen euro. Dit stemt oversen
met hat belangenpercentage van 23,7 1% loegepast ap hel eigen vermogen van de aandeelhouders
van KBC Groepn, zijnde 25.404.1 miljcen eurg. Dit eigen vermogan omvat niet de “additional Tier1"-
instrumenten (2.500,0 mijoen eura).

{in miljoen euro) 2025 2024
FWA einde vorig boekjaar 53248 5.014,5
Azndael in het resultazt van KBC Groep 819,5 7784
Arndaal in hat eigen vaermagen van KBC Groep mw.t. 534

m.b.t. de aankopen van KBC Groep-aandelen

Effect van de kapitaalverhaging door KBC Groep 1.2 09
vaor haar parsoneal

Ontvangen KBC Groep-dividenden -390.4 -452 4
Impact aanpassing aigen vermagean m.bt. : 94
m.t. -9,
voorgaand(a) jaanjaren door KBC Groep
Impact van de inkoap van eigen aandalan door
mw.t. -31.5
KBC Groep
Azndeel in de baweging van hef eigen vermogen
) we-g g . 3 269.5 -29.6
KBC Groep, niet via resultaat
FWA sinde boekjaar 6.024.5 5.324.8

34/45



Internal
| Nr. | 0403.581.960 CONSO 6

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG

De waardering van de paricipatie in KBC Groep wordt beinviced door de compenenten in

bovenstaande tabel.

Het resuliaat van KBC Grosep, zoals verwerkt in de consolidatie van Cera, verschilt van het
gepubliceerde geconsolideard resultaat van KBC Groep. Het verschil batrafi hoofdzakelijk de door KEC
betaalde coupon (1143 miljoen euro in 2025) op de "additional Tier1"-instrumenten. In de consolidatie
van Cera wordt dit verwerkt als egn negatiove resullaatscomponent van KBC Groep, daar waar deze
laatsia dit bedrag opneamt als ultgekeerd dividand.

Voor boekjaar 2025 bedraagt de (aangepaste) geconsolidesrde winst van KBC Groep 2.454,2 miljoen
eura. Het aandeel van Cera-groep in deze winst bedraagt 819,5 miljoen euro.

De kapitaalverhoging door KBC Groep voor haar personeel resulteerde in een toename met 1,2 miljoen
eura van het aandesl van de Cera-groep in hat gigen varmogan van KBC Groep. De paricipatia van

Cera en KBC Ancora in KBC Groep daakde door deze kapitaalverhoging met 0,01%.

Indien KEC Groep ean dividend aan haar aandeslhoudars uitkeert, vermindert dit haar eigan vermogen
en tevens het aandeel van de Cera-groep in het eigen vermogen van KBC Groep. In 2025 betaalde
KBC Groep 1.645,7 miljoen euro aan dividend uit, waarvan het aandeel van de Cera-groep 3904
miljoen aurs badroag.

De baweging van hat eigen vermogen KBC Groep, niat via resultaat badraagt 1.136,3 miljoen suro,
waarvan het aandeel wan de Cera-groep (voor correcte wvan het belang wvan  derden)
2659,5 miljoen euro bedraagt.

noernemingern
Vioor het boekjaar 2025 bedragen de andere financiéle vaste activa 105 miljoen euro en hebben
betrekking op:

-  maatschappsalijke rachtan in andere ondarmemingen die waliswaar gaen deslneming varman maar
die wel het scheppen van een duurzame en specifieke band met die ondememingen tot doel hebben
{Credal, Hefboom en Kampani). Op balansdatum bedraagt de boekwaarde van deze aandelen 0,7
miljoen aurs.

- de deslneming in BRS Microfinance Coop die niet werd opgenamen in de consolidatieknng

{participatie van 45,58%). De boekwaarde van deze aandelen bedraagt 9,7 miljoen euro,

Vorderingen op fen haggste eéen jaar

Ce vorderingen ap ten hoagste éen jaar omvalien in hoofdzaak ‘overige vorderingsn’ voor een badrag
van 25,1 miljoen euro, Deze hebben voornamelijk befrekking op de terug te vorderen belastingen van
boekjaar 2025 (ingehouden roerande voorheffing op de door Cera ontvangen KBC Groep-dividenden

an op de onlvangen renta).
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Geldbeleggingen
De galdbeleggingen bedragen op balansdatum 802,32 miljoen euro. Het betrafi termijnrekeningen op
maximaal &&n jaar.
Liguide middelen

Ce liquide middelen bedragen op balansdatum 2.4 miljoen eurs,

Cwerlgpende rekeningan

De overlopenda rekeningen fen belope van 4,0 miljoen suro habben betrekking op aver te dragen
kosten, met name ontvangen facturen in de loop van boekjaar 2025 die betrekking habben op de
valgande boekjaren vaor ean bedrag van 04 miljoen euro en da pro rata rente op uitstaande

termijnrekeningan voor een bedrag van 3,6 miljoen euro,

Passiva

Het eigen vermaogen bedraagt 4.391,8 miljoen euro, wat een toename betekent met 545,98 miljoen eure
ten opzichte van eind 2024, Het eigen vermogen iz samengesteld uit de inbreng, de geconsolideerde
reserves, de negatieve consolidatieverschillen en de kapitaalsubsidies.

{in miljoen euna) 2025 2024
Eigen vermogen 4.391,6 3.845,7
Inbreng 718,1 6944
Geconsolidesrda reserves 36405 3118941
Megatieve consolidatieverschillen 325 318
Kapitaalsubsidies 0.4 0.4
Inbreng

Ce inbrerg (718,1 miljoen euro} in de geconsolidesrde jaarrekening befreft de inbreng van Cera-
vennoten (waarvan 38,5 miljoen eurg onbeschikbare inbreng). De bewegingen zijn het gevalg van in-

an uittredingen door Cara-vennoben.
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Geconsolideerde reserves

{in miljoen eura) 2025 2024
Reserves einde vorig boekjaar 3.119,1 28185
Aandeel van de groep in het
4558 4333
geconsolideard resultaat
Dividenduitkering door Cera -28.2 =274
Afhame reserves gy, uittredingen door
=701 G538
vannoten mat D-aandelen
Aandeel van de greep in beweging eigen
e i 164.0 -36.0
varmagan KBC Groap, niel via resultaat
Aandeel van de greep in de aanpassing
van het eigen vermogen m_b.L. GRTE 5.5
vaargaand(a) jaanjaren doar KEC Groep
Reserves einde boekjaar 3.640,5 31191

De belangrijksta component in de evolutie van de gacansolidesrde reserves is hel aandeel van de

groap in het geconsolidesrd resultast.

Het geconsolideard resullaat badraagt TB1,0 miljoen eura. Dit wordt verder toegelicht bij de bespraking
van de resultatenrekening. Indien het resultaat afkomstig is van KBC Ancora of van het aandeel van
KBC Ancora in KBC Groep, behoorl hiervan een gadeells loe aan de minderhaidsaandealhouders die
Cera uitdrukt op de consolidatie van KBC Ancora {(zie ‘Belangen van derden’) waaruit resultesart dat
455, 8 miljoen auro als aandeel van de groep in het geconsolideerd resultaat overblifft en op die manier

de geconsolideserde reserves bainvicedt,

De dividenduitkering door Cera en de uittredingen met D-aandelen hebben een impact op de
geconsolidearde reserves van respectievelijk -28,2 miljoen eure an -70,1 miljoen euro.

Het aandeal in de beweging van het eigen vermogen van KBC Groap dat niet via het resultaat verloopt,

bedraagt 1640 miljoen eura,

MNegatieve consolidatisvarschillen

Ce negatieve consolidatieverschillen van in totaal 32,5 miljoen euro hebban ten belope van 0,8 miljoen
euro befrekking op het voorbije boekjaar (2025, ten belope van 12,6 miljoen eure op boekjaar 2024,
ten belope van 7,1 miljoen euro op boekjaar 2023 en ten belope van 12,0 miljoen eure op boekjaar
2009, Daze negatieve coansolidatieverschillen resulleran uil de aankoop van KBC Ancora-aandalen
door Cera, waarhij het verkregen aandael in het gigen vermmogen de aanschaffingsprjs van de aandelen

overtrof,
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Kapitaalsubsidies

Het bafreft subsidies van de overheid naar aanleiding van de restauratie van de gebouwen in Leuven,
Deze subsidies worden pro rata temporis afgeschreven aan hetzelfde afschrijvingspercentage als de
gerastaurearde gebouwen. Op balansdatum bedraagt de beekwaarde 0.4 miljoen aurs.

Belangen van derden

(in miljoen euro) 2025 2024
Belangen van derden einde vorig boekjaar 21186 20133
Aandeeal van darden in het geconsolidesrd
3252 3136
resultaat
Aandesl van derden in dividenduitkering
door KBC Ancora ZELt 1558
Aandesl van darden in wijziging eigen
varmagen eigen vermogen KBC Groep, 106.7 =242
dat niet via resultaat verloopt
Aandeel van derden in de aanpassing van
het eigen vermogen m.b.L voorgaand{a) (RO -38
jarfjaran door KBC Groap
Impact wijziging dealnemingsparcentagea 434 268
van derdan in KBC Ancora
Belangen van derden einde boekjaar 23759 21186

Ce belangen van derden betreffen het gedeelte van het eigen vermogen dat toewijsbaar is aan de
minderheidzaandeelhouders die Cera uitdrukt op de consalidatie van KBC Ancora.

Mel zoals in da gaconsolidesrda resarves verklaart voarnamalijk het geconsolideard rasultaat de

mutatie van de belangen van derden,

Ten opzichte van boekjaar 2024 zijn de belangen van derden met 2573 miljoen euro toegenomen, wat
e verklaren is door het aandesl wvan derden in de winst van hat boekjaar (3252 miljoen eura), het
aandeal van derden in het dividend van KBC Ancara (-131,2 miljoen eura), het aandeel van derdan in
de wijziging van het eigen vermegen van KBC Groep dat niet via het resultaat verloopt (108,7 miljioen
eura) en de impact van de wijziging van het deelnemings percentage van derden in KBC Ancora (-43,4
milljoen aurs).

Schulden op meer dan agn faar

De schukden op meer dan éen jaar betreffen schuldfinenciering in hoofde van KBC Ancora (100,0

miljoen eurs), wat angewijzigd is ten opzichte van eind 2024

38/45



Internal
| Nr. | 0403.581.960 CONSO 6

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

GECONSOLIDEERD JAARVERSLAG

Schulden op ten hoogste één jaar

De schulden ap korte termijn bedragen 38,2 miljoen euro, een daling met 0,5 miljoen euro ten apzichte
van eind 2024,

Deze rubnek omvat:

= handelsschulden (6,0 miljoen euro)

- schuldan mael betrekking tol belastingan, bezeldigingan en sociale lasten (2.4 miljoan eura)

- overige schulden (30,8 miljpen eurn). Deze lzatste omvatten wvoarnamelijk de schulden m.b.t.
maatschappalike dienstverlening van Cera (24 miljoan aura) en de nog uil te keren dividenden

(28,2 miljoen aura).

Owerlopende rekeningan

Ce overopende rekeningen (2,7 miljoen eure) hebben voornamelijk betrekking op toe te rekenen
kosten, meer bepaald de pro rata rente van de financiéle schulden en op over te dragen opbrengsten
dia in da loop van voorgaande boakjaren werden geind maar belrekking habben op volgenda

boekjaren.

RESULTATENREKENING

Veruit de belangrijkste component van het geconsolideerd resultaat van de Cera-groep beireft haar
aandeel in het resultaat van KBC Groep (i.e. de cnderneming waarop vermogensmutatie is ioegepast;
zie tevens ‘Financiéle vaste activa’). In 2025 betrof het aandeel van de Cera-groep in het resultaat van
KBC Groap 8195 miljoan eura.

Bedrijfsopbrengsten

Ce omzet (19,7 miljoen eurg) omvat nagenoeg uitsluitend de aanrekening aan de vennoten wvan
producten en diensten die via de magazines CeraSelect en ENJOY en via de website worden
aangeboden.

Amdera badrifsopbrengsten (in fotaal 09 mijoen euro) betreffen woornamalik terugnames wan
pravisies van de voorbije boekjaren (0,4 miljoen eura).

Uit de andere bedriffsopbrengsten (bij Cera) ten opzichte van de diensten en diverse goederen (ki) KBC
Ancora) ward 2.4 miljoen auro geélimineard. Het betrefl de aanrakaning door Cera voor prestaties aan

KBC Ancora in het kader van een kostendelends avereenkomst.

Bedrilfskosten

In de rubriek diensten en diverse goederen (bij KBC Ancora) is de eliminatie (2.4 miljoen ewro)
betreffende de kostendelende overeenkomst (zie 'Opbrengsten’] gebeurd.
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De geconsolideerde rubriek diensten en diverse goederen (49,7 miljoen eurs) wordt hoofdzakelijk
gevarmd door de volgende subrubrieken:

- algemens wearkingskosten (7,0 miljoan eura) zoals lagistieka an informatica-infrastructuur via de
kostandelende sfructuur met KBC, het wagenpark, algemene kasten van hef gebouw, diverse
informaticakosten, vergoedingen van de leden van het Comité van Dagelijks Bestuur en premies
voor de bestuurdersaansprakelijkheikdsverzekenng.

- kapitaal- en vennolenadministratie (1,6 miljoen aure) bestaan voormamelijk vit de vergoedingen die
betasld worden aan de loketbanken (KBC, CEC en KBC Brussals) voor het adminisiratieve behaear
van de vennctenrekeningen (1,4 miljoen euro) en voor de uitgifte van E-aandelen (0,2 miljoen euro).

- wennotenvoordelen (278 miljoen eurs) het betreft hoofdzakelijk de vitgaven van Cera in het kader
van de voordelan voor de vannoten via de website an via da magazines CeraSelact an ENJOY.

- sirategieproject Cera (1,8 miljoen eurn) om de koers van Cera voor de volgende jaren uit te zetten,
Digitalisering is daarbij een van de centrale thema's.

- maatzchappelijke dienstverening (5,9 miljoen eurs) omyvat voornamelijk de rechistreekse financiéle
staun wan Cera aan maatschappelijke projecltan op regionaal, supraregionaal, nationaal en
internationaal viak.

- communicatie (5,6 miljoen euro): kosten in verband met de communicatie naar de vennoten en
belangstellende derden.

De bezoldigingan, sociale lastan en pensioenan betraffen de personeelskosten (9.5 miljiogn euro) van

Cera.

Op de materiéle vaste activa van Cera werden voor 1,0 miljoen euro afschrijvingen geboekt. Het betreft
in hoofdzaak afschrijvingen op het Cera-kantoor, het meubilair en op de parkeerplaatsen.

Financiéle opbrengsten

I de geconsolideerde opbrangsten wardan:

- de door KBC Ancora aan Cera uitgekeerde dividenden geélimineard bij de infegrale
consolidatie door Cera aan KEC Ancora (139,71 miljoen aurg);

= de door KBC Groep aan Cera en KBC Ancora uitgekeerde dividenden geélimineerd in het kader
van de vermogensmulatie van da deelneming in KBC Groep (3904 miljaan eura},

De recurrente financiéla opbrengsten (15,9 miljoen eure) bestaan in zeer belangrijke mate wit rante op
termijnrekeningen.

Financléle kosten

Ce kostan van schuldan (4,1 miljoen euro) hebben betrakking op da schuldiinanciaring in hoofda van
KBC Ancora.
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van
aandeelhouders van Cera CV over de geconsolideerde
jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2025

In het kader van de wettelijke controle van de geconsolideerds jaamekening van Cera GV (de
“ennootschap") en haar dochterondernemingen (samen “de Groep®), leggen wij u ons
commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de geconsolideerde jaarrekening en de overige
door wet- en regelgeving gestelde eisen. Hat vormt &én geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van

14 juni 2025, oversenkomstig het voorstel van de statutaire bestuurder, vitgebracht op aanbewveling van
het auditcomité van de statutaire bestuurder. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene
vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening voor het boekjaar afgeslaten op 31 december 2025.
Dit betreft het eerste boekjaar waarvoor wij de wettelijke controle van de geconsclideerde jaarrekening
van de Groep hebben uitgevoerd,

Verslag over de geconsolideerde jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de geconsolideerde jaarrekening van de Groep, die de
geconsolideerde balans op 31 december 2025 omvat, alsook de geconsolideerde resultatenrekening van
het boekjaar afgesioten op die datum en de toelichting. Deze geconsolidesrde jaarrekening vertoant een
geconsolideerd balanstotaal van EUR 6.909.303.054 en de geconsolideerde resultatenrekening sluit af
met een geconsclideerde winst van het boekjaar van EUR 781.030.842.

Maar ons oordeel geeft de geconsolidearde jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de
financiéle toestand van de Groep per 31 december 2025, alsook van haar resultaten over het boekjaar
dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze contrale uvitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (1SA) zoals van
toepassing in Belgié. Wij hebben bovendien de door de I1AASE goedgekeurde internationale
controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog niet
goedgekeurd zijn op nationaal niveauw, Onze verantwoordelijkhedan op grond van deze standaarden zijn
verder beschreven in de sectie " Verantwoordeljkheden van de commissarns voor de controle van de
geconsolideerde jaarekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant
Zijn voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze
met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van de statutaire bestuurder en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Pwi Bedrijfsrevisoren BY - PwC Reviseurs d'Entreprizes SRL -
Financial Assurance Semvices - Maatschappelijke retel/Siége
be social: Culliganlaan &, B-1831 Diegem T. +32 {02 710 4211,
L BTW/TVA BE 0429 501.944 | RPR Brussel - RPM Bruxelles | ING
BE43 3101 3511 9501 - BIC BERUBEBE / BELFIUS BESZ D689
0202 8123 - BIC GRCC BEBE
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Overige aangelegenheid

De geconsolideerde jaarrekening van de Groep voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2024 werd
door een andere commissaris gecontroleerd die op 25 april 2025 een cordeel zonder voorbehoud aver
deze geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking heeft gebracht.

Verantwoordelijkheden van de statutaire bestuurder voor het opstellen van de
geconsolideerde jaarrekening

De statutaire bestuurder is verantwoordelijk voor het opstellen van de geconsclideerde jaarrekening die
een getrouw beeld geeft in overeensternming met het in Belgié& van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsook voor de interne beheersing die de statutaire bestuurder noodzakelijk acht voor
het opstellen van de geconsolidearde jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het
gevalg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de geconsolideaerde jaarrekaning is de statutaire bestuurder verantwoordelijk voor
het inschatten van de megelijkheid van de Groep om zijn continuiteit te handhaven, het toelichten, indien
van toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en hat gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij de statutaire bestuurder het voornemen heeft om de Groep te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen, of geen realistisch altematief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de geconsolideerde
jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
geconsolideerde jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevalg is van
fraude of van fouten; en het vitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen.
Een redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van Zekerheid, maar is geen garantie dat een
controle die overeenkomstig 154 is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer
die bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van
materieel belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen gencmen door gebruikers op basis van deze
geconsolidearde jaarrekening, beinvioaden.

Bij de vitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgié. Een wettelijke controle biedt evenwel geen
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Groep, noch omtrent de efficiéntie of de
doeltreffendheid waarmee de statutaire bestuurder de bedrijfsvoering van de Groep ter hand heeft
genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door de statutaire bestuurder
gehanteerde continuiteitsveronderstelling worden hieronder beschreven,
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Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig ISA, passen wij professionele oordeelsvorming toe
en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controla. We voeren tevens de
volgendes werkzaamhedean uit:

« Hetidentificeran en inschatten van de risico’s dat de geconsolideerde jaarmekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
contralewerkzaamheden die op deze risice's inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het nisico van het niet detecteran van aan van
materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij
het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het omzeilen van de interne beheersing;

« Het plannen en uitvoeren van de groepsaudit om voldoende en geschikte controle-informatie te
verkrijgen met betrekking tot de financigéle informatie van de entiteiten of bedrijfseenheden binnen de
Groep als basis voor het vormen van een oordeel over de geconsolidearde jaarrekening. Wij zijn
verantwoordelijk voor de sturing, supervisie en beoordeling van de uitgevoerde
controlewerkzaamheden met het oog op de groepsaudit. Wij blijven als enige verantwoordelijk voor
ons oordesl;

+  Het verkrijgen van inzicht in de inteme beheersing die relevant is voor de controle, met als dosl
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet
zijn gericht op het geven van een cordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
Groep,

« Hetevalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door de statutaire bestuurder gemasakte schattingen en
van de daarop betrekking hebbende toeslichtingen;

+ Het concluderen of de door de statutaire bestuurder gehanteerde confinuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materiegl belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Groep am zijn continuiteit te
handhaven. Indien wij concluderen dat er aen onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking
hebbende toelichtingen in de geconsolideerde jaarrekening, of, indien deze toelichtingen inadequaat
zijn, om ons ocordeal aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de confrole-informatie die
verkregen is tot de daturn van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Groep zijn continuiteit niet langer kan
handhaven;

« Hetevalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de geconsolidesrde
jaarrekening, en van de vraag of de geconsclideerde jaarrekening de onderliggende transacties en
gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een gefrouw beeld;

Wij communiceran met de statutaire bestuurder en met het auditcomité van de statutaire

bestuurder onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante
controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing die wij
identificeren gedurende onze controle.
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Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van de statutaire bestuurder

De statutaire bestuurder is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag over de
geconsolideerde jaarrekening.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in Belgié van
loepassing zijnde internationale controlestandaarden (I1SA), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle
van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening te
verifiéren, en verslag over deze aangelegenheid uit te brengen,

Aspecten betreffende het jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening

Ma het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag over de geconsolideerde
jaarrekening, zijn wij van cordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de geconsolideerde jaarrekening
voor hetzelfde boekjaar, en is opgesteld overeenkomstig het artikel 3:32 van het Wetboek van
vennootschappen an veranigingan.

In de context van onze controle van de geconsolideerde jaarrekening., zijn wij tevens verantwoordelijk
voor het overvegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de contrale, of het
jaarverslag over de geconsolideerde jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat, hetzi)
informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend is. In het licht van de werkzaamheden die wij
hebben uvitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van materieel belang te melden,
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Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

=  Ons bedriffsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar
zijn met de wettelijke controle van de geconsclideerde jaamekening en ons bedrijfsrevisorenkantoor
is in de loop van ons mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de Groep.

« [De honoraria voor de bijkomende opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
geconsolideerde jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het Wethoek van vennootschappen en
verenigingen werden correct vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de geconsolidesrde
jaarrekening.

Diegem, 29 april 2026
De commissaris

PwC Bedrijfsrevisoren BY
Vertegenwoordigd door

Damien Walgrave™
Bedrijfsrevisor

*Handelend in naam van Damien Yalgrave BY

45/45



	CONSO 1
	CONSO 2
	CONSO 3.1
	CONSO 3.1

	CONSO 3.2
	CONSO 3.2

	CONSO 4
	CONSO 4

	CONSO 5.1
	CONSO 5.2
	CONSO 5.6.1
	CONSO 5.6.1

	CONSO 5.8.3
	CONSO 5.9.1
	CONSO 5.9.2
	CONSO 5.9.3
	CONSO 5.9.5
	CONSO 5.10.1
	CONSO 5.10.2
	CONSO 5.11
	CONSO 5.12
	CONSO 5.13
	CONSO 5.13

	CONSO 5.14
	CONSO 5.14
	CONSO 5.14


	CONSO 5.15
	CONSO 5.15

	CONSO 5.16
	CONSO 5.16

	CONSO 5.17
	CONSO 6
	CONSO 6
	CONSO 6
	CONSO 6
	CONSO 6
	CONSO 6
	CONSO 6
	CONSO 6
	CONSO 6








	CONSO 7
	CONSO 7
	CONSO 7
	CONSO 7
	CONSO 7







