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Korte historiek van Cera

1998 4 juni Vorming van de KBC Bankverzekeringsgroep, waarbij de bankactiviteiten van CERA Bank CVBA 
werden ingebracht in KBC Bank NV. Als vergoeding voor de inbreng van de bancaire activiteiten 
verwierf Cera Holding CVBA een participatie van ca. 38,5% in Almanij NV.

2001 13 januari Splitsing van de A-aandelen van nominaal 24,79 euro in B- en D-aandelen van respectievelijk 
nominaal 6,20 euro en 18,59 euro.

maart Kapitaaluitgifte E-aandelen: 44.829 intekeningen, waarvan 28% nieuwe vennoten, voor een totaal 
bedrag van 56 miljoen euro.

4 april Beursintroductie van Almancora Comm.VA op Euronext Brussels.

2003 mei Kapitaaluitgifte E-aandelen: 68.000 intekeningen, waarvan 45% nieuwe vennoten, voor een totaal 
bedrag van 85 miljoen euro.

2004 12 juni Naamswijziging van Cera Holding in Cera door de Algemene Vergadering.

2005 2 maart Fusie van Almanij NV en KBC Bankverzekeringsholding NV en ontstaan van KBC Groep NV.

mei Kapitaaluitgifte E-aandelen: 80.000 intekeningen, waarvan 67% nieuwe vennoten, voor een totaal 
bedrag van 100 miljoen euro.

2007 15 juni Naamswijziging van Almancora Comm.VA in KBC Ancora Comm.VA. 
Splitsing van het Almancora-aandeel met factor 1,4.

8 augustus Cera en KBC Ancora verhogen hun gezamenlijke participatie in KBC tot 30,06%.

2008 mei Kapitaaluitgifte E-aandelen: 65.534 intekeningen, waarvan 71% nieuwe vennoten, voor een totaal 
bedrag van 81,9 miljoen euro.

2011 22 december Statutenwijziging die voorziet in een uitbreiding van de gevallen waarin de uittreding van vennoten 
tijdelijk kan worden geweigerd of opgeschort.

2012 11 december KBC Groep voerde een kapitaalsverhoging door die haar toeliet om versneld de resterende 3 miljard 
euro (te verhogen met een premie van 450 miljoen euro) kernkapitaalinstrumenten, uitgegeven 
aan de Belgische federale overheid, terug te betalen en tevens tot de best gekapitaliseerde en 
meest liquide Europese banken te behoren. Cera schreef in op 3,1 miljoen nieuwe aandelen voor 
een bedrag van 65,9 miljoen euro. Hierdoor zakte de participatie van Cera in KBC Groep slechts in 
beperkte mate.

2013 28 september
in- en uittredingen met E-aandelen.

19 november Nadat Cera in de periode midden augustus–begin september 4 miljoen KBC Groep-aandelen 
verkocht op de beurs, verkocht Cera 14,1 miljoen KBC Groep-aandelen via een plaatsing bij 
institutionele investeerders. Cera wendde de cashopbrengsten aan om een door KBC Bank 
verstrekte termijnlening in te kopen en de uitstaande kortetermijnschulden bij KBC Bank (nagenoeg 
volledig) terug te betalen.

2014 1 december Cera en KBC Ancora hebben, samen met MRBB en Andere Vaste Aandeelhouders, het onderlinge 
overleg met betrekking tot KBC Groep verlengd voor een nieuwe periode van 10 jaar. Hiermee 
zorgden de betrokken aandeelhouders voor een bestendiging van de aandeelhoudersstabiliteit 
en ondersteunden zij de verdere ontwikkeling van de KBC-groep. In dat kader zijn Cera, KBC 
Ancora, MRBB en de Andere Vaste Aandeelhouders met al hun aandelen toegetreden tot de 
aandeelhoudersovereenkomst en groeperen zij 40,4% van het totale aantal uitstaande KBC Groep-
aandelen.

mei - december Kapitaaluitgifte E-aandelen: 21.301 intekeningen, waarvan 37% nieuwe vennoten, voor een bedrag 
van 26,6 miljoen euro.

2015 december KBC Groep betaalde, vijf jaar vroeger dan voorzien, alle resterende overheidsinstrumenten (inclusief 

mei - december Kapitaaluitgifte E-aandelen: 22.738 intekeningen, waarvan 30% nieuwe vennoten, voor een bedrag 
van 28,4 miljoen euro.

2016 januari - 
december

Kapitaaluitgifte E-aandelen: 31.228 intekeningen, waarvan 25% nieuwe vennoten, voor een bedrag 
van 68,8 miljoen euro. 

2017 januari - 
december

Kapitaaluitgifte E-aandelen: 9827 intekeningen, waarvan 43% nieuwe vennoten, voor een bedrag van 
26,7 miljoen euro.

6 december Cera verhuist haar maatschappelijke zetel naar de Muntstraat 1 in Leuven.

2018 januari - 
december

Kapitaaluitgifte E-aandelen: 7.920 intekeningen, waarvan 47 % nieuwe vennoten, voor een bedrag 
van 20,5 miljoen euro.

juni In de context van verjonging en verbreding van de vennotenbasis versoepelde Cera op haar Buiten-
gewone Algemene Vergadering van 9 juni 2018 de regels inzake intekening op en uittreding met 
Cera-aandelen. Daardoor is sinds 1 januari 2019 intekening of uittreding mogelijk per 50 euro (1 
E-aandeel).
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Vzw De Mispelhoef 
Even vertoeven tussen de ezeltjes: dat is puur 
ontspannen en genieten. Vzw De Mispelhoef 

in Kapellen (Glabbeek) is er voor iedereen die 
houdt van deze fantastische dieren: jong en 

oud, groot en klein. De Mispelhoef ontvangt 
regelmatig kinderen met autisme, ADHD of die 

even een time-out nodig hebben en tot rust 
willen komen. Of kleine dierenvriendjes.
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Voorwoord

Friedrich Wilhelm Raiffeisen, 1818-1888

Geachte lezer,

toekomst! 

2018: inhuldiging van het Raiffeisengebouw, ons huis en onze thuis

Cera, samen bouwen aan een sterke coöperatie

middelen en organisaties samen, bundelt krachten, neemt initiatieven en realiseert projecten met een 
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Inspraak: dé kracht van coöperatief ondernemen

Positieve impact in de samenleving via maatschappelijke dienstverlening

Lokale en regionale projectwerking en nationale maatschappelijke dienstverlening
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Internationale maatschappelijke dienstverlening 

vzw, Cera en KBC, die niet alleen zorgden voor het startkapitaal maar ook hun kennis en ervaring 

Cera en duurzame ontwikkeling
Vanuit haar coöperatieve identiteit zet Cera sterk in op zowel de sociale, economische als ecologische 

interne werkgroep ‘duurzame ontwikkeling’, met vertegenwoordigers uit alle diensten, vertaalt deze 

Vennotenvoordelen, de kracht van samenaankoop

KBC Groep boekte een geconsolideerd nettoresultaat in 2018 van bijna 2,6 miljard euro
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onderhandelingen, de verslechtering van het internationale handelsklimaat en de perikelen rond de 

Cera, diep geworteld, breed vertakt

én in de verdere toekomst een dynamische onderneming en organisatie is, die zich permanent kan 

Met coöperatieve groeten,

Katelijn Callewaert Franky Depickere Paul Demyttenaere
gedelegeerd bestuurder gedelegeerd bestuurder voorzitter Raad van Bestuur 

voorzitter Managementcomité 
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Cera goes Latino 
Cera zette in 2018 de zomer in gang met de Latino 

Days in Stekene, een dag voor jong en oud vol 

zette Felix Alen onze vennoten in vuur en vlam voor de 
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Verslag van de statutair zaakvoerder 
aan de Algemene Vergadering

Onze missie

•
•
•

Cera. Diep geworteld, breed vertakt.
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Onze vennoten

mensen, middelen en organisaties samen, bundelt krachten, neemt initiatieven en realiseert projecten 
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379.353
VENNOTEN

3761
nieuwe

vennoten 3356
Nederlandstaligen
343
Franstaligen
61
Duitstaligen
1
Engelstalige

52%
mannen

48%
vrouwen

Onze vennoten per 31.12.2018
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Ons inspraakverhaal

Regionale Adviesraden

Réunion des Bureaux des Conseils Consultatifs Régionaux
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Nationale Adviesraad

Voor de volledigheid vermelden we nog dat vanuit de Nationale Adviesraad en de Regionale 

Cera Cooperative Academy

Cera Next Generation

jongere vennoten van onze coöperatie de kans om elkaar te ontmoeten en samen na te denken over 
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Ons inspraakverhaal in 2018
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Percentage aantal aanwezigen

Aantal aanwezigen op de
Algemene Vergadering

1636
vennoten

Aantal aanwezigen op de
3 NextGen-activiteiten

72
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379.353
Totaal aantal vennoten

Waarvan14vennoten

851
RAR-leden

196
NAR-leden

21
 Leden Raad 
van Bestuur

29% 
vrouwen
71% 
mannen

25% 
vrouwen
75% 
mannen

19% 
vrouwen
81% 
mannen
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Domeinen en thema’s

•
•
•

Coöperatief ondernemen
•
•
• Betrekken van vennoten

Kunst en cultuur
• Kunst en cultuur in een evoluerende samenleving
•
•

Land- en tuinbouw 
•
•

Zorg in de samenleving
•
•
• Samen met en voor kwetsbare ouderen
• Samen met jongeren in problematische opvoedingssituaties
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Lokale en regionale projectwerking
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Onze lokale
en regionale werking in 2018

Regionale Adviesraden
851 leden

520
goedgekeurde
projecten

18
goedgekeurde
projecten

Réunion des Bureaux des 
Conseils Consultatifs Régionaux (RDB)

€1.098.346
€2112

Totaal bedrag van de RAR-projecten

Gemiddeld bedrag per project

€128.077
€7115

Totaal bedrag van de RdB-projecten

Gemiddeld bedrag per project
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Percentage verdeling
per domein

RAR
34,1%
Lokale initiatieven in
het onderwijs en het jeugdwerk

28,5% 
Zorg in de samenleving

23,3% 
Kunst en cultuur

9,8% 
Armoedebestrijding en sociale inclusie

4,2% 
Land- en tuinbouw

RDB
des
CCR

33,3% 
Zorg in de samenleving

27,8%
Lokale initiatieven in

het onderwijs en het jeugdwerk

16,7% 
Kunst en cultuur

11,1% 
Land- en tuinbouw

5,6% 
Armoedebestrijding en sociale inclusie

5,6% 
Coöperatief ondernemen
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Projectwerking

ontwikkelen en mee instaan voor de uitvoering ervan in nauwe samenspraak en samenwerking 

projectsystematiek hecht Cera veel belang aan het verbreden van het draagvlak en het verduurzamen 

Dienstverlening coöperatief ondernemen

Innovatiesteunpunt voor landbouw en platteland

Enkele hoogtepunten

De Belgian Homeless Cup

Pauvrophobie
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Coöperatief ondernemen
Cera Coop Event

De start van zowel het postgraduaat als het bachelorvak ‘Coöperatief ondernemen’ aan de KU 
Leuven

Kunst en cultuur
Samen lezen 

troef

Public à l’œuvre

Land- en tuinbouw
Cera bracht voorzitters en algemene directie van de Belgische agrarische coöperaties samen om uit te 

Accueil Champêtre

Zorg in de samenleving
De Genereuzen

Transversale projecten
Toolbox

meegeschreven aan het inspirerende pleidooi en praktische instrument Recrée ta cour
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Nationale maatschappelijke 
dienstverlening in 2018

Dienstverlening
coöperatief ondernemen

Innovatiesteunpunt

individuele
innovatieadviezen

840
actiegerichte

vormingsmomenten
landbouw en platteland

313

Aantal
begeleide coöperaties

12
nieuwe

10
bestaande

43
presentaties en vormingen

met in totaal

1200
deelnemers

Tevredenheid
van adviesverlening

92%

unieke website bezoekers
34.1537950

landbouwers
3210
plattelandsbewoners

11.160
geïnspireerde

mensen

volgers op Twitter

1028
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€479.807
24 projecten

€162.000  13 projecten

€495.046
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€303.250
10 projecten

€545.403

17 projecten

€108.000  6 projecten

Nationale projecten

Aantal lopende
nationale projecten

Budget nationale projecten

Aantal partners
van projecten

98
€2.093.506

93

Besteed budget en aantal nationale
projecten per domein

Transversale projecten

Zorg in de samenleving

Land- en tuinbouw

Kunst en cultuur

Coöperatief ondernemen

Armoedebestrijding en 
sociale inclusie
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BRS vzw
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Dienstverlening coöperatief ondernemen
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Internationale maatschappelijke 
dienstverlening in 2018

BRS VZW

842 190
dagen vorming en

dienstverlening via BRS
dagen vorming via

Microfact

€171.339
Bedrag adviesverlening

€208.616
Bedrag internationale projecten

12 10
projecten landen
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BRS MICROFINANCE 
COOP

1375
Aantal vennoten

€3.964.500 €21.464.500
Bedrag intekeningen

door particulieren op 31.12.2018

Aandeel in het kapitaal van 
op 31.12.2018

Verdeling per regio
leningen aan MFI’s 16%

Afrika
34%
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50%
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45,1%

18,5%  
Particulieren
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Cera en duurzame ontwikkeling

Vanuit haar coöperatieve identiteit zet Cera sterk in op zowel de sociale, economische als ecologische 

Duurzaamheidsrapportering

• economische welvaart
• sociale inclusie en cohesie
•
• goed bestuur

Coöperatief ondernemingsmodel 
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Onze vennotenvoordelen

Cera biedt zowel online als via het voordeelmagazine CeraSelect, een aantal langlopende voordelen 

community, het gezondheidsaspect, duurzaamheid en milieu, kwaliteit, het coöperatieve aspect, 
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Vennotenvoordelen in 2018

43.505
Deelnemers aan
de BRS-tombola

23.342
Flessen olijfolie

verkocht bij AVEVE

12.234
Aantal vennoten dat het 

Gouden bierenpakket kocht

8001
Lezers Goed Gevoel

proefabonnement

6491
Aantal kerstbomen

verkocht

298.031
107.088

Aantal vennoten dat kan
intekenen op de vennotenvoordelen

Aantal vennoten dat deelnam
aan de vennotenvoordelen

93,1%
Nederlands
6,3% 
Frans
0,6%
Duits

per taal

1 2

67

8
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24.130
Geschenkkaarten

besteld van Collishop

13.335
Aantal vennoten dat 
wijn kocht bij AVEVE

12.804
Bezoekers aan

Plopsaland De Panne7019
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schoenen kocht bij TORFS
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Wandelaars in Gent

 voor de Cera Goodwalk
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Ontwikkeling KBC Groep 

Deze actieve betrokkenheid wordt gerealiseerd in het kader van de Syndicaatsovereenkomst die gesloten 

het algemene beleid van KBC Groep te ondersteunen, te coördineren en er toezicht op te houden en de 

Almancora
VZW

Cera
Ancora VZW

Ancora VZW

Beurs vennoten

MRBB
CVBA

Tsjechië

KBC Groep NV

Almancora

NV

KBC Ancora AVA’s

Internationale
Markten

Cera

NV

Cera
CVBA

België

Beurs

Groepscenter

Positie van de Cera-groep binnen de KBC-groep op 31.12.2018
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0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

De participaties

Participatie van Cera in KBC Groep

Participatie van Cera in KBC Ancora

Beurs
47,7%

Cera uit te keren
21,1%

Cera LT-investering
31,3%

De participaties van Cera in KBC Ancora op 31 december 2018

Coöperatief dividend

de Algemene Vergadering van Cera die zich uitspreekt over het voorstel tot goedkeuring van de 

3% 

Evolutie coöperatief dividend
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BURn Leuven
BURn Leuven, kort voor Breakdance, Urban 
en Rap in Leuven, schaaft in de lokalen van 

maakt BURn van Vleugel F een open huis 
voor alle jongeren met ‘goesting’ in rappen, 

breakdance, hiphop, zang, beatsproducing 
of slam poetry. Ze kunnen er oefenen onder 

begeleiding van ervaren coaches, of gewoon 

anderen.
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Onze werkingsstructuur

Daardoor kunnen in de Raad van Bestuur van de statutaire zaakvoerder naast de gedelegeerd 

Samenstelling

•
• 

•

De Raad van Bestuur kan aangevuld worden met een lid van het Managementcomité van Cera, 
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De bestuurders A, B, C en D waarborgen dat de belangen van de vennootschap en van alle 

Dieter Scheiff, Koen Debackere, Louis Braun, Jos Peeters, Liesbeth Fransen, Luc Vandecatseye, Heidi Loos, Henri 

T’Jampens en Guido Veys.  
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6

Koen Debackere 

Paul Demyttenaere, voorzitter

Franky Depickere 

ondervoorzitter

(sinds 21.09.2018)

Koen Kerremans, ondervoorzitter 

6

(tot 27.04.2018)

Walter Nonneman 6

Daniel Renard 

Matthieu Vanhove

Guido Veys
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Werking

De werking van de Raad van Bestuur wordt geregeld door de statuten, de relevante bepalingen uit 

Paul Demyttenaere (voorzitter)

Franky Depickere
Jean-François Dister 
Koen Kerremans

van de werkzaamheden van het Auditcomité, het Benoemingscomité en het Remuneratiecomité, 

•
•
•
•
•
•
•

de herbenoeming van één bestuurder A, twee bestuurders B en één bestuurder C en opstart

•
•
•

•

•
•
•
•
•
•
•

Comités Raad van Bestuur

DEFINITIEVE VERSIE NEDERLANDS.pdf 43 23/05/2019 9:55:51



44  Jaarverslag 2018   

Auditcomité

Louis Braun
Heidi Loos
Koenraad Debackere

De gedelegeerd bestuurders en de commissaris nemen in de regel deel aan de vergaderingen van het 

Na elke vergadering wordt door de voorzitter van het Auditcomité mondeling gerapporteerd op de 

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Benoemingscomité

Paul Demyttenaere (voorzitter)
Jean-François Dister
Koen Kerremans
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Remuneratiecomité

Remuneratiecomité doet voorstellen inzake het remuneratiebeleid voor de bestuurders, voor de 

comité doet eveneens aanbevelingen inzake de individuele remuneratie voor de bestuurders en voor 

Paul Demyttenaere (voorzitter)
Jean-François Dister
Koen Kerremans

Gedragsregels ter voorkoming van marktmisbruik 

De gedragsregels ter voorkoming van marktmisbruik werden opgenomen in het Corporate 

Vergoeding van de bestuurders B en C (niet-uitvoerende bestuurders)
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Koen Debackere

Paul Demyttenaere, voorzitter 

, ondervoorzitter

(sinds 21.09.2018)

Koen Kerremans, ondervoorzitter

(tot 27.04.2018)

Walter Nonneman

Daniel Renard 

Guido Veys

TOTAAL 184.324 110.664 6.976 6.960 308.924
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Vergoeding bestuurder D (lid van het Managementcomité van Cera, die geen lid is van het Comité van 

groep)

Mandaten 

als volgt ingevuld

KBC Groep NV
Franky Depickere  

Walter Nonneman lid Raad van Bestuur
Matthieu Vanhove lid Raad van Bestuur

KBC Bank NV
Franky Depickere

lid Raad van Bestuur
Walter Nonneman lid Raad van Bestuur
Matthieu Vanhove lid Raad van Bestuur

KBC Verzekeringen NV
Franky Depickere

lid Raad van Bestuur
Walter Nonneman lid Raad van Bestuur
Matthieu Vanhove lid Raad van Bestuur

CBC Banque SA
Franky Depickere lid Raad van Bestuur, lid Benoemingscomité en lid Vergoedingscomité

lid Raad van Bestuur

Franky Depickere lid Raad van Bestuur

Franky Depickere lid Raad van Bestuur

Commissaris
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Operationele werking

Franky Depickere

Managementcomité

Franky Depickere (voorzitter)
Bert Craps
Luc De Bolle

vitaal belang de evoluties, trends en innovaties op de voet te volgen, mee te helpen sturen en uit 
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Comité van  
Dagelijks Bestuur

Franky Depickere, voorzitter 
Katelijn Callewaert, 

Domein Coöperatief ondernemen

Franky Depickere, 
voorzitter

Domein Domeinen Domein Domein

Matthieu Vanhove, 
plaatsvervangend 

voorzitter

Luc De Bolle Bert Craps

M
an

ag
em

en
tc

om
ité

Communicatie

HRM

Directiesecretariaat

Voorzitter BRS

Zorg in de samenleving Coöperatief 
ondernemen

Lokale initiatieven in 
het onderwijs en het 
jeugdwerk

Kunst en cultuur

Land- en tuinbouw Armoedebestrijding en 
sociale inclusie

Inspraak

Maatschappelijke 
dienstverlening

BRS

Ondersteuning  
coöperatieve werking 
en strategie

Portefeuille-  
en risicobeheer

Boekhouding en  
beheerscontrole

KBC Ancora

Ondersteuning externe 
strategie

Vennotenvoordelen

Ondersteuning 
vennoten

Facilitair Bedrijf

ICT en Operations

Personeelsadministratie

Ondersteuning lnterne 
organisatie en controle
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erkenning van de nationale groeperingen van coöperatieve vennootschappen en van de coöperatieve 

•
•
•

•
•
•

•
•

De statutair zaakvoerder mag noch de toetreding noch de uitsluiting van een vennoot uit speculatieve 
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De statuten voorzien een stemkrachtbeperking voor iedere vennoot tot 10% van de stemmen

als lasthebber, voor een groter aantal stemmen dan één tiende van de som van de in de Algemene 

De bestuurders en de commissaris worden door de Algemene Vergadering benoemd

geval benoemt een Buitengewone Algemene Vergadering, ten overstaan van een notaris en beslissend 

•
•

•
•

Matig dividend 
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Het voornaamste doel van de vennootschap is het verschaffen van een economisch of sociaal 

•
•
•

Unieke voordelen op producten en diensten

Het mandaat van de bestuurders en de controlerende vennoten is onbezoldigd

Deze vergoeding wordt, indien de statutair zaakvoerder erom verzoekt, toegekend door de 
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Informatieverstrekking aan en opleiding van huidige en potentiële leden en het grote publiek

•

•

•

•

•

•

•

•
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Cera Coop Event en Academische Zitting

het coöperatieve model, zakten op 17 april 2018 
niet minder dan 170 deelnemers af naar Leuven 

voor het Cera Coop Event. Daar kregen ze tekst en 
uitleg over al de levensfasen van de coöperatie: 

voor de start, de start zelf en de groeifase. 
‘s Avonds lieten meer dan 200 deelnemers zich 

inspireren door de Academische Zitting, die Cera 
organiseerde om de 200ste verjaardag van F.W. 

Raiffeisen, grondlegger van het coöperatieve 
model, te vieren. Onder meer Dame Pauline Green, 

oud-voorzitter van de ICA (International Co-
operative Alliance), hield er een vurig betoog over 

coöperatief ondernemen.
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Niet-geconsolideerde jaarrekening van Cera 

Balans, resultatenrekening en toelichting

Niet-geconsolideerde balans na resultaatverwerking (in euro)

2018 2017
 Activa 1.992.605.586 1.922.357.813

Vaste activa 1.790.604.646 1.817.524.854

Terreinen en gebouwen

Meubilair en rollend materieel

Verbonden ondernemingen

Deelnemingen 1.374.651.397 1.410.953.477

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat

Deelnemingen 388.031.337 378.349.337

Aandelen 237.500 237.500

Vorderingen en borgtochten in contanten 1.153 853

Vlottende activa 202.000.940 104.832.959

Vorderingen op ten hoogste één jaar

Overige vorderingen

Geldbeleggingen

Overige beleggingen

Overlopende rekeningen
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2018 2017
Passiva 1.992.605.586 1.922.357.813

Eigen vermogen 1.964.907.632 1.893.159.337

Kapitaal

Geplaatst kapitaal

Reserves

Beschikbare reserves 

Kapitaalsubsidies

Schulden 27.697.954 29.198.476

Schulden op ten hoogste één jaar

Leveranciers 3.895.136 5.684.398

Belastingen 217.785 344.994

Bezoldigingen en sociale lasten 1.567.035 1.671.475

Overige schulden 

Overlopende rekeningen
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Niet-geconsolideerde resultatenrekening na resultaatverwerking (in euro)

2018 2017
Resultaten 121.332.127 100.374.382

Kosten 33.466.737 35.250.725

Kosten van schulden

Diensten en diverse goederen

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Diverse lopende kosten

Waardeverminderingen

Op vlottende activa 0 171

7.571.217 8.774.487

Belastingen op het resultaat

Opbrengsten 154.798.864 135.625.107

Dividenden 142.193.049 121.781.911

Opbrengsten uit vlottende activa

Opbrengsten uit geleverde diensten

Andere lopende opbrengsten

Terugneming van waardeverminderingen 

7.571.217 8.766.722

Op vlottende activa 178 0

Resultaatverwerking

121.332.127 100.374.382

Toevoeging aan het eigen vermogen

Aan de overige reserves 103.303.585 82.646.537

 Beschikbare reserve

Uit te keren winst

Vergoeding van het kapitaal 18.028.542 17.727.845
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Toelichting

Schema van de resultatenrekening

Staat van de immateriële vaste activa

Staat van de materiële vaste activa

Terreinen en gebouwen

Overboeking van een post naar een andere

Geboekt
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Installaties, machines en uitrusting

Overboeking van een post naar een andere

Geboekt

Meubilair en rollend materieel

Overboeking van een post naar een andere

Geboekt

Overige materiële vaste activa
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Verbonden 
ondernemingen

Ondernemingen met 
deelnemingsverhouding

Andere 
ondernemingen 

Deelnemingen en aandelen

van het vorige boekjaar

Overdrachten en 
buitengebruikstellingen 

Overboeking van een post naar 
een andere

van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde 
van het vorige boekjaar

Teruggenomen

Waardeverminderingen per einde 
van het boekjaar

Vorderingen

Nettoboekwaarde per einde van 
het vorige boekjaar

Toevoegingen
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belope van minstens 10% van het geplaatste kapitaal

rechten
Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Naam en 
ondernemingsnummer

rechtstreeks dochters jaarrekening 
per

eigen vermogen nettoresultaat

Aantal
gewone 

aandelen

% % (+) of (-) in euro

3000 Leuven 
0464.965.639

KBC Groep NV 
(geconsolideerd)
Havenlaan 2
1080 Brussel 
0403.227.515

CVBA

3000 Leuven
0508.996.711

Geldbeleggingen: overige geldbeleggingen

2018 2017
Overige geldbeleggingen 

Aandelen 

Staat van het kapitaal

2018 2017
Overige geldbeleggingen Bedragen                  Aantal aandelen

Geplaatst kapitaal per einde van het vorige boekjaar

B-aandelen -1.664.074 -268.399

D-aandelen -3.513.454 -188.997

E-aandelen 14.110.000 282.200

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

B-aandelen 53.650.534 8.653.312

C-aandelen 54.538.000 2.200.000

D-aandelen 73.013.508 3.927.569

E-aandelen 426.037.500 8.520.750
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Aandeelhoudersstructuur

Staat van de schulden 

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en 
sociale lasten

Cera
Ancora VZW

Cera

NV vennoten

Cera
CVBA
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2018 2017

 Vennotenvoordelen

 Overige

compenserende bedragen

Werknemers ingeschreven in het personeelsregister

Personeelskosten

Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen

Andere personeelskosten

Andere 

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming 
gestelde personen

Kosten voor de onderneming
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Financiële resultaten

2018 2017

Waardeverminderingen op vlottende activa 

Geboekt

Teruggenomen

2018 2017
Niet-recurrente opbrengsten

vaste activa 

Niet-recurrente kosten

Belastingen en taksen

2018
Belastingen op het resultaat van het boekjaar

Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en 

geraamde belastbare winst

2018 2017
Belastingen op de toegevoegde waarde en belastingen ten 
laste van derden

De belasting op de toegevoegde waarde in rekening gebracht 

Door de onderneming

De ingehouden bedragen ten laste van derden als
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

waarvan de uitvoering en de uitbetaling in de volgende boekjaren zal 
plaatsvinden

Aanvullend stelsel van rust- of overlevingspensioen

Betrekkingen met verbonden ondernemingen, geassocieerde ondernemingen en de andere 
ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat

Verbonden ondernemingen

Geassocieerde ondernemingen 
en ondernemingen waarmee een 
deelnemingsverhouding bestaat

2018 2017 2018 2017

Deelnemingen

Vorderingen 

Op hoogstens één jaar

Schulden

Op hoogstens één jaar

activa

Realisatie van vaste activa

Financiële betrekkingen

Met de commissaris

Bezoldiging van de commissaris
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Verklaring met betrekking tot de geconsolideerde jaarrekening

Waarderingsregels

Vorderingen en schulden
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Geldbeleggingen

Waardeverminderingen worden geboekt indien de realisatiewaarde op balansdatum lager is dan de 

Waardeverminderingen worden teruggenomen in de mate waarin ze op het einde van het boekjaar 

Liquide middelen 

Kapitaal, reserves en kapitaalsubsidies 

Kapitaalsubsidies worden opgenomen aan nominale waarde, verminderd met de gecumuleerde 
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Un autre Don Juan
Meer dan 100 jonge Walen tussen 15 en 27 jaar, met 

een verschillende culturele en sociale achtergrond, 

van Mozarts opera Don Giovanni.
De Opéra Royal de Wallonie werkt samen met jonge 

kunstenaars uit twaalf jeugdhuizen in Wallonië, in zeer 
uiteenlopende disciplines: van dans en zang, over 

en multidisciplinaire project is een initiatief van La 
Fédération des Maison de Jeunes en de Opéra Royal 

de Wallonie, waar de kunstenaars hun stuk opvoerden.
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Sociale balans 
200

Staat van de tewerkgestelde personen
Werknemers ingeschreven in het personeelsregister

equivalenten (VTE)

2018 2018 2018 2017

Gemiddeld aantal werknemers 35 12 44 (VTE) 44,1 (VTE)

24 1  25,1 (VTE) 25,9 (VTE)

11 11 18,9 (VTE) 18,2 (VTE)

35.546 1.406 36.952 (T) 38.714 (T)

17.513 9.632 27.145 (T) 26.180 (T)

Personeelskosten in euro

4.501.200 4.501.200 (T) 4.538.614 (T)

1.159.293 1.068.964 2.228.257 (T) 2.198.309 (T)

Op afsluitingsdatum van het boekjaar 2018 2018 2018 (VTE)

Aantal werknemers 35 11 43,0

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

35 11 43,0

Volgens het geslacht en studieniveau

24 1 24,8

11 10 18,2

Volgens de beroepscategorie

Directiepersoneel 3 3,0

Bedienden 32 11 40,0
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Ingetreden Totaal in VTE

personeelsregister 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

1 1,0

Uitgetreden

Aantal werknemers met een in het personeelsregister 

boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de overeenkomst

Pensioen

Afdanking

Andere reden

Totaal van de formele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven voor de werknemers ten laste 
van de werkgever

Mannen Vrouwen

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de onderneming in euro

      waarvan brutokosten rechtstreeks  
      verbonden met de opleiding

      waarvan ontvangen tegemoetkomingen  
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Balans

Vaste activa

Materiële vaste activa
•
•

•
•
•

Financiële vaste activa

Boekhoudkundige waardering van de KBC Groep- en de KBC Ancora-aandelen

Algemeen

Deze waardeverminderingen worden later teruggenomen in de mate waarin ze op het einde van het 

Aanleg van waardeverminderingen op 31 december 2008

, wat overeenkomt met de achterliggende eigenvermogenswaarde 
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De Raad van Bestuur was van oordeel dat de positieve evoluties op het niveau van KBC Groep een 

werd de volledige waardevermindering teruggenomen, zodat de boekwaarde opnieuw overeenstemt 

•

•

KBC Groep-aandelen op 31 december 2018

KBC Ancora-aandelen op 31 december 2018
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•

•
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Vlottende activa

Vorderingen op ten hoogste één jaar
 

Geldbeleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen

Eigen vermogen

Kapitaal

2018 2017 2016

Totaal 607,2 598,3 583,8

Reserves
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Beschikbare reserves

De ‘

Saldo 2018 2018 Saldo 2017
Aanwending Toevoeging

GDO per D-aandeel (in euro)

GDO-reserve (in miljoenen euro)

Aantal uitstaande D-aandelen

2018 2017 2016

Beschikbare reserves 

   480,4 503,5 530,3

   °  GDO-reserve 364,7 329,5 303,1

   Gewone beschikbare reserves 

Totaal

Kapitaalsubsidies
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Schulden

Schulden op ten hoogste één jaar

Handelsschulden

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

•
•

•

Overlopende rekeningen
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Resultatenrekening

Opbrengsten

Aantal aandelen op 
dividenddatum

Dividend/aandeel 
in euro

Totaal in euro

KBC Groep

KBC Ancora

Opbrengsten uit geleverde diensten

Andere lopende opbrengsten
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Kosten

Diensten en diverse goederen

•

wagenpark, erelonen advocaten, algemene kosten van het gebouw, nieuwe website, vergoedingen

• Kapitaal- en vennotenadministratie 

• Vennotenvoordelen

•

• Communicatie

meer de kosten van de magazines CeraScoop en CeraSelect, de jaarvergadering, de adviesstructuur

Personeelskosten

•
•
•
•

•
• diverse kosten eigen aan de werkgever
• hospitalisatieverzekering

Minderwaarden
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Resultaatverwerking

•
•
•

•
•
•

 

Juridische procedure
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Verslag van de commissaris 
Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Cera CVBA 
over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2018

Verslag over de jaarrekening 

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

goedgekeurde internationale controlestandaarden toegepast die van toepassing 
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het toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die met continuïteit verband 

niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die overeenkomstig 

•

•
als doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden

•

• het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de
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• het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, 

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Wetboek van vennootschappen en van de statuten van de Vennootschap

Verantwoordelijkheden van de commissaris

worden neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek 

Aspecten betreffende het jaarverslag en andere informatie opgenomen in het jaarrapport

• Voorwoord
• Verslag van de statutaire zaakvoerder aan de Algemene Vergadering
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Vermelding betreffende de sociale balans

inhoud alle door dit Wetboek voorgeschreven inlichtingen en bevat geen van materieel 

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Andere vermeldingen
•

• De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt

•

Commissaris 
vertegenwoordigd door  
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BRS in Oeganda
Met 15.000 klanten en een twintigtal kantoren is 

Hofokam een van de grootste microkredietinstellingen 
op het platteland in Oeganda. Omdat de organisatie 

werkt met landbouwers, neemt ze een groter risico 
dan microkredietinstellingen in steden. De lagere 

bevolkingsdichtheid zorgt voor hogere kosten om 
klanten te bereiken en aan landbouwkredieten 

managementteam van Hofokam gedurende drie jaar 
op het vlak van informatisering, risicomanagement en 
het ontwikkelen van spaarproducten en begeleidt hen 
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Colofon
Cera cvba

Cera is onder meer lid van

De Nationale Raad voor de Coöperatie 

Cera is een erkende coöperatieve vennootschap

Kernredactie

Eindredactie en coördinatie

Opmaak

Druk en afwerking

Infographics
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Samen met zo’n 400.000 vennoten investeren we in onze 
samenleving en bouwen we aan een sterke coöperatie. 

Door de krachten te bundelen creëren we samen 
economische en maatschappelijke meerwaarde:

We zorgen als belangrijke aandeelhouder voor sterke 
fundamenten van KBC Groep.

We realiseren positieve impact in onze samenleving.
Onze vennoten genieten van unieke voordelen.

Geïnspireerd op de coöperatieve waarden van F.W. 
Raiffeisen vormen samenwerking, solidariteit en respect 

voor iedereen al meer dan 125 jaar de basis voor ons 
ondernemerschap.

Cera. Diep geworteld, diep vertakt.

Cera cvba
Muntstraat 1, 3000 Leuven

Tel. 0800 623 40
info@cera.coop – www.cera.coop
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